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សេចក្តីថ្លែងអណំរគណុ 

ក្ិចចការទ្ាវទ្គោវសោោះ ទ្តូវយោបំសេញទងំទ្េងុតាមរ ៈ ភាេគោដៃគូគោម ួក្មមវធិទី្បឹក្ាសាបល់ 
ោិងទ្ាវទ្គោវេហគមោ៍របេ់អងគការ ជ្វិតិសៅក្មពុគោ ោងិបណ្តត ញអងគការអភិវឌ្ឍោ៍វេ័ិ អប់រសំេតតសេៀមរាប 

(SEST) ។ អនក្ោិេោធេូមសនរេថ្លែងអណំរគុណចំស ោះបុគគលមួ ចំោួោ សដ្ឋ នម ោបុគគលទងំសោោះសរ ក្ិចចការ 
ទ្ាវទ្គោវសោោះមោិអាចសក្តីោោស  ី ។ គោបឋម ស ងីេូមសធវនីរវក្ិចចៃឹងគុណចំស ោះថ្នន ក់្ៃឹក្នាបំណ្តត ញ 
អងគការអភិវឌ្ឍោ៍សេតតសេៀមរាប (SEST) ោោៃូចគោ សលាក្ រមិ ចទិ្តា សលាក្ ឈោិ ថ្េ ោងិ សលាក្ គោ ារោិ 
េទ្ោប់ភាេគោដៃគូររបេ់េកួ្នត់ ក្នុងៃំសណីរការក្ិចចការទ្ាវទ្គោវទងំមូល ោិងេទ្ោប់ការេទ្មបេទ្មលួ 
ទ្បឹក្ាសាបល់គោមួ  បណ្តត ញអងគការអភិវឌ្ឍោ៍វេ័ិ អប់រសំេតតសេៀមរាប។ េោជ្ិក្បណ្តត ញអងគការ
អភិវឌ្ឍោ៍វេ័ិ អប់រសំេតតសេៀមរាប យោថ្ចក្រថំ្លក្ការ ល់ៃឹងថ្្នក្អប់រសំៅក្នុងសេតតសេៀមរាប ចំស ោះេំសណី 
ការទ្បមូលរិោនោ័  ោងិការបំសេញរយ ការណ៍បញ្ច ប់ ។ រីេីរ ស ងីេូមសនរេអរគុណចំស ោះ ភាេគោដៃគូរ 
អប់រដំោអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភយិល(NEP)ចំស ោះការជ្ួ ឧបតថមភក្ិចចការទ្ាវទ្គោវសោោះ ការ្តល់ោូវជ្ំោ ួបសចចក្សរេ 
ោិងការថ្ចក្រថំ្លក្ោូវេ័ត៌ោោទ្ត ប់វញិ ថ្ៃលមោិអាចកាត់ដលែយោចំស ោះ េំសណីគសទ្ោងទ្ាវទ្គោវ ឧបក្រណ៍
ទ្បមូលរោិនោ័  ោងិសេចក្តទី្ ងរយ ការណ៍ ។ គោេិសេេស ងីេូមសធវីនរវក្ិចចេិសេេចំស ោះ សៅ វចិឆកិា 
ាោោោ់ សមហាោ់ ោិង ឈុ ំេុរី  ុម ថ្ៃលយោលោះបង់សេលសវលាោិង្តល់ជ្ំនាញ េទ្ោប់ការថ្ណនាគំសទ្ោងទ្ាវ
ទ្គោវសោោះ ។ 

 
រីបី ស ងីេូមេថ្មតងោូវការសនរេអរគុណចំស ោះ ទ្ក្េងួអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡា ការាិល័ អប់រ ំ

 ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េុក្ ោិងមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត ចំស ោះការចណំ្ត ោូវសេលសវលា ោងិចំសណោះៃងឹ 
ៃល់ការទ្ាវទ្គោវ។ ស ងីេូមអរគុណេិសេេចំស ោះការាិល័ បឋម ោិងការាិល័ មធយម ដោមោទីរអប់រ ំ
 ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត ោិងការាិល័ អប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្ទ្យារយគង ទ្េកុ្េួក្ ោងិទ្េុក្ជ្ីថ្ទ្ក្ង។ 
រីបួោ ស ងីេិតគោរកី្រា ា ងដទ្ក្ថ្លងចំស ោះការចូលរមួរបេ់នា ក្ាលា ោិងេោជ្ិក្គណៈក្មមការ 
ទ្រទ្រង់ាលាសៅចំបក់្ថ្ហ ាលាបឋមេកិ្ាសវេសវណ័ ោិងអោុវរិាល័ ខ្នន ត ទ្ក្បីសរៀល ោងិាមគគ។ី 
បំណងរបេ់េួក្សគសៃមីបលីោះបង់សេលសវលា ោិងការថ្ចក្រថំ្លក្ភាេសគោគជ័្ សដ្ឋ ចហំរ ោិងបញ្ហា ទ្បឈម 
នានា យោអោុញ្ហា តឲ្យទ្ក្ុមការងារទ្ាវទ្គោវសៃីមបបីសងកីតយោោូវរបក្គំសហញីៃ៏សទ្ចីោ ោិងអោុាេោ៍ថ្ណនា ំ
មួ ចំោួោ ។ 

អនក្ោិេោធក្ិចចការទ្ាវទ្គោវ 
អាលីេា ខ្នេី (Alyssa Casey), អងគការជ្ីវតិសៅក្មពុគោ 
ងា ម គិមេោ (Kimsorn Ngam), អងគការជ្ីវតិសៅក្មពុគោ 
 
ថ្ក្េទ្មួលអតថបរ និងផ្ទៀងផ្ទទ ត់ភាាថ្េមរ 
ោ ោិត ឆងឹ (Manith Chhoeng), អងគការជីវតិផៅកម្ពុជា 
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អក្សរកាត ់

CCWC  គណៈក្មមការររួលបោទុក្កុ្ោរ ោិងស្រេតថី្នន ក់្ឃុ ំ
CFS  ាលាកុ្ោរសមទ្ត ី
D&D  វមិជ្ឈការ ោិងវេិហមជ្ឈការ 
DOE  ការាិល័ អប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េុក្ 
DTMT  ទ្ក្ុមទ្តួតេោិិតយ ោិងបណតុ ោះបណ្តត លទ្េកុ្ 
ESP  គសទ្ោង ុរធាស្រេតអប់រ ំ
MOEYS  ទ្ក្េួងអប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ីឡា 
NGO  អងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភយិល 
POE  មោទីរអប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត 
P-ESWG ទ្ក្ុមការងារថ្្នក្អប់រសំេតត 
SBM  ការគ្រប់គ្រងផៅតាម្សាលា 
SEST  បណ្តត ញអងគការអភិវឌ្ឍោ៍វេ័ិ អប់រសំេតតសេៀមរាប 
SSC  គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា 
TPAP  ថ្្ោការេក្មមភាេសនលោសាយ ទ្គូបសទ្ងៀោ 
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សេចក្តេីសងេប 
ក្នុងប ុនាម ោរេសវតសលមីៗសោោះ េមតថក្ចិច ោិងការេសទ្មចចតិតក្នុងវេ័ិ អប់រ ំ សៅក្នុងទ្េោះរាគោណ្តចទ្ក្

ក្មពុគោយោស្ទរសៅៃល់ក្ទ្មិតមូលដ្ឋា ោ ។ សៅក្នុងរេសវតសរី៩០ សនលោសាយ ាលាក្ទ្មងទ្តូវយោបសងកតី 
គោទ្ក្ុមាលា រមួនន ឈរសលកី្កាត តំបោ់ភូមាិស្រេត សៃមីបទី្បមូលធោធាោថ្ចក្រថំ្លក្ចំសណោះៃឹង ោងិ្តល់ការ 
នទំ្រៃល់នន សៅវញិសៅមក្ ។ សៅក្នុងឆ្ន ២ំ០០២ ការបសងកីតគណៈក្មមការាលា (គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ 
ាលា) ថ្ៃលគោទ្ក្ុមោោេោជ្ិក្េហគមោ៍ចាប់េ៦ី ៃល់១២នាក់្ ទ្តូវយោបសងកីតស ងីក្នុងសនលបណំង 
សៃីមបបីសងកោីការចូលរមួេហគមោ៍ក្នុងវេ័ិ អប់រ ំ ោិងនទំ្រនា ក្ាលា ោងិទ្គូបសទ្ងៀោ សៃីមបទី្តតួេិោតិយការ 
េិក្ារបេ់េិេស ោិងការអភវិឌ្ឍាលាសរៀោ ។ 

គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាក្ំថ្ណរទ្មង់ ទ្តូវយោអោុវតតសដ្ឋ ទ្ក្េងួអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិ ក្ីឡា ោោ
សនលបំណងសៃីមបបីោតវមិជ្ឈការការេសទ្មចចិតតក្នុងវេ័ិ អប់រ ំ ស្ទរតួនារី ោងិការររលួេុេទ្តូវសៅៃល់ទ្េកុ្ 
ោិង ៃល់ក្ទ្មិតាលាសរៀោ ។ ៃូចថ្ៃលការស្ទរេមតថក្ិចចសៅៃល់ក្ទ្មិតមូលដ្ឋា ោកាោ់ថ្តសទ្ចីោស ងី វាោោារៈ 
េំខ្នោ់សៃមីបសីធវីការេកិ្ាឲ្យសឃញីថ្ន សតអីនក្េសទ្មចចតិតសៅមូលដ្ឋា ោ ោងិអនក្េសទ្មចចតិតថ្នន ក់្គោត ិអាចេទ្មប 
េទ្មួលលអបំ្ុតគោមួ នន ា ងណ្ត។ 

ទ្បធាោបររបេ់ការទ្ាវទ្គោវសោោះ យោសេនីស ងីសដ្ឋ េោជ្ិក្បណ្តត ញអងគការអភិវឌ្ឍោ៍វេ័ិ អប់រ ំ
សេតតសេៀមរាប (SEST) ថ្ៃលគោទ្ក្ុមការងារសធវីការរមួនន ក្នុងសេតត រមួទងំអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយល្ង ថ្ៃលក្ំេុង 
សធវីការសលីវេ័ិ អប់រសំៅក្នុងសេតតសេៀមរាប សៃីមបេីទ្មបេទ្មួល ថ្ចក្រថំ្លក្េ័ត៌ោោ ថ្េវងរក្ការនទំ្រ ោិង 
ការនទំ្រដោេោជ្ិក្ក្មមវធិី ។ េោជ្ិក្បណ្តត ញអងគការអភិវឌ្ឍោ៍វេ័ិ អប់រសំេតតសេៀមរាប(SEST) យោ
សលីក្ស ងីេីការចាប់អារមមណ៍ អំេីនា ក្ាលាេែោះ ោងិេោជ្កិ្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ថ្ៃលក្ំេុង 
ររួលយោការនទំ្របោតិចបោតួច ឬក៏្នម ោការនទំ្រសាោះ សៅសេលចូលររលួកាោ់តនួារីរបេ់សគ ៃូចគោការ 
េោយល់អេំីតួនារីរបេ់េួក្នត់ ឬការបណតុ ោះបណ្តត លសលីរសបៀបបំសេញការររលួេុេទ្តូវរបេ់េួក្សគ ។ សទ្កា  
េីការេិភាក្ាគោមួ េោជ្ិក្បណ្តត ញអងគការអភិវឌ្ឍោ៍វេ័ិ អប់រសំេតតសេៀមរាប SEST រចួមក្ សនលបំណង
ធំបីក្នុងការទ្ាវទ្គោវ យោសចញគោរូបរាងស ងី (ក្) សៃមីបរីក្ឲ្យសឃញីថ្ន ោោការនទំ្រអវីេែោះអាច្តល់ៃល់ 
នា ក្ាលាលមីៗ ឬេោជ្កិ្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា (េ) សៃីមបរីក្ឲ្យសឃញីថ្ន ការនទំ្រអវីេែោះថ្ៃល 
នា ក្ាលា ោិងេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាអាចររលួយោ សៃមីប ីក្សៅអោុវតត ោងិ(គ) សៃីមប ី
គូេបញ្ហា ក់្ការអោុវតតក្ិចចេហការលអរវាងនា ក្ាលា េោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា េោជ្កិ្ 
េហគមោ៍ ោងិការាិល័ អប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េុក្ (DOE) ោិងមស្រោតីមោទីរអប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាសេតត ។  

ការទ្ាវទ្គោវក្ោែងយោមក្រក្សឃញីថ្ន ក្ងវោះខ្នត ឬក្ិចចេហទ្បតបិតតិការថ្ៃលនម ោទ្បេិរធភិាេរវាង 
េហគមោ៍ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោ (នា ក្ាលា ោងិ េោជ្ិក្គណៈ ក្មមការទ្រទ្រង់ាលា) 
ោិងមស្រោត ី របេ់ការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េុក្ ោិងមស្រោតមីោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតត 
គាគោេញ្ហា រារាងំ ចំស ោះការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោ (Fata ោងិ Kreng ២០១៥ ធីតា ោងិ Joy ២០១២) ។ 
ការេិក្ាទ្ាវទ្គោវលមីសោោះ សទ្បកីាររក្សឃញីទងំសនាោះគោមូលដ្ឋា ោ សដ្ឋ ការលាតទ្តដ្ឋងឲ្យសឃញី ោូវការអោុវតតោ៍
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ក្ិចចេហការថ្ៃល ោោទ្បេិរធិភាេ ោិង្តល់អោុាេោ៍ថ្ណនាចំាេ់លាេ់ អំេីរសបៀបសៃីមបេីទ្ងឹងការ 
ចូលរមួរវាងាលាសរៀោ សៅក្ទ្មិតទ្េុក្ ោិងក្ទ្មិតសេតត ។ 

ការេិក្ាេិោតិយសលីការអោុវតតក្ិចចេហការលអសៅក្នុងសេតតសេៀមរាប តាមរ ៈការេោភ េោ៍គោម ួនា-
 ក្ាលាចំោួោ៥រូប ោិងមស្រោតីមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាចំោួោ២របូ ោិងការេោភ េោ៍គោទ្ក្ុម គោមួ េោ- 
ជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាចំោោួ៥រូប ោិងមស្រោតីការាិល័ អប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្ចោំួោ ៣រូបសរៀត។ 
ការទ្ាវទ្គោវក៏្បញ្ចូលការក្ត់ទ្តាចំស ោះការចុោះសៅអសងកតសៅក្ថ្ោែង ោិងក្រណីេិក្ាដោការអោុវតតក្ិចចេហការ
លអចំោួោេីរ ។ រិោនោ័ ថ្ៃលទ្បមូល ភាគសទ្ចោីគោបរោិណវេ័ិ  ថ្ៃលសបីក្ឱកាេឲ្យទ្បធាោបរេទ្ោប់
េោភ េោ៍ យោេោយល់ាថ ោភាេគោក់្លាក់្ ឬការេសទ្មចចិតតថ្ៃលោោឥរធិេលសលីការអោុវតតោ៍ក្ិចចការលអ របេ់ 
េួក្សគ ។ 

ោោការអោុវតតោ៍ក្ចិចេហទ្បតបិតតិការលអៗ គោសទ្ចីោរបេ់នា ក្ាលា េោជ្កិ្គណៈក្មមការាលា 
ោិងមស្រោតីការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េកុ្ ោងិមស្រោតីមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាសេតត  យោបផចេញឲ្យ 
ផ ញីសៅក្នុងក្ិចចការទ្ាវទ្គោវសោោះ ។ ការចុោះទ្តួតេិោិតយាលាសរៀោពីថ្នា ក់សេតតោិងទ្េកុ្ ជ្ួ មស្រោតីការាិល័  
អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េុក្ ោិងមស្រោតីមោទីរអប់រ ុំវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតត ៃឹងេីការរកី្ចសទ្មីោដោាលាសរៀោ ោងិ 
បញ្ហា ទ្បឈមនានា ោងិឲ្យតដមែផ ីការនទំ្រអវីេែោះ ថ្ៃលទ្តូវការគោចាយំច់សៅតាមាលាសរៀោោីមួ ៗ ។ ក្ិចច 
ទ្បជុ្សំរៀងទត់របេ់ម្ន្តនរីការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្ ជាម្ួយនា ក្ាលាទងំអេ់សៅកាុងគ្រកុ្ 
ោិងក្ិចចទ្បជុ្ំរបេ់ម្ន្តនរមីោទីរអប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត ជាម្ួយមស្រោតីការយិា ័យអប់រ ំ ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទាំងអរ់ 
ផៅកាុងសេតត េទ្មលួៃល់ភាេេុីចងាវ ក់្នន ក្នុងការទ្យទ្េ័ ទក់្រងេីថ្នន ក់្មូលដ្ឋា ោមក្ថ្នន ក់្សេតត ។ បថ្ោថមសល ី
សនាោះសរៀត នា ក្ាលាភាគសទ្ចីោបានរាយការណ៍ថ្ន យោទទ ួការបណតុ ោះបណ្តត លគោសទ្ចោី កាុងខណៈ
ដែ អាកទាំងផ ោះ ររួលមុ្ខងារជា យកលម ី រាប់បញ្ចូ លទងំវគគបណតុ ោះបណ្តត  សលកីារងារទ្គប់ទ្គងចាត់ដែង 
ភាពជាអាកៃឹក្នា ំ ថ្ ោឌ័្រ ការងារហរិញ្ាវតថុ ោងិរផបៀបផ្វរីយ ការណ៍ ។ េណៈសេលវគគបណតុ ោះបណ្តត ល 
ថ្ៃលយោររួលទងំសនាោះោោារទ្បសាជ្ោ៍ នា ក្ាលាទងំសនាោះ ក៏្សេនីេុឲំ្យោោវគគបណតុ ោះបណ្តត ល 
បថ្ោថមសរៀត សលីវេ័ិ ទ្គប់ទ្គងហរិញ្ាវតថុ កុ្េំយូរ័រ រនំាក់្រោំង ោិងភាាអង់សគែេ ។ 

សៅឯក្ទ្មិតាលាសរៀោ ក្ិចចទ្បជុ្ំសរៀងទត់របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សធវឲី្យងា ទ្េួលរនំាក់្ 
រំោងរវាងនា ក្ាលា ោិងេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ។ ការទ្ ងគសទ្ោងអភិវឌ្ឍោ៍ាលាទ្បចាឆំ្ន ំ
រមួនន  សដ្ឋ ោោការេិសទ្នោះសាបល់គោមួ េហគមោ៍ ក៏្គោការជ្ ួេទ្ងងឹការចូលរមួរវាងគណៈក្មមការ 
ទ្រទ្រង់ាលា នា ក្ាលា ោិងេោជ្កិ្េហគមោ៍្ងថ្ៃរ ។ ការទ្បកាោ់ខ្នា ប់ោូវការេិសទ្នោះសាបល់
េហគមោ៍បថ្ោថមក្នុងឆ្ន ោំីមួ ៗ សហ ីោិង ឬក៏្រា ការណ៍សលីការរកី្ចសទ្មោីរបេ់ាលាសៅក្នុងក្ិចចទ្បជុ្ំឃុ ំ ក៏្ 
គោការ្តល់េ័ត៌ោោគោទ្បចាៃំល់េហគមោ៍ សលកី្ក្មពេ់តោែ ភាេ ោិងសលីក្រកឹ្ចិតតដោការចូលរមួរបេ់េហ- 
គមោ៍ក្នុងការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោ ។ ភាពគ្តឹម្គ្តូវផ ីការចាត់ដែងហរិញ្ាវតថុ គាគោគោែឹោះចម្បងកាុងការបសងកីតទាំនុក 
ចិតត រវាងនា ក្ាលា េោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិងេោជ្កិ្េហគមោ៍ ។ នា ក្ាលា
មួ ចំោោួធំ ោិងេោជ្កិ្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សរៀបចុោះបចជ ីរាល់ចណូំល ចំណ្ត  ោិងសធវីឲ្យក្ំណត់ទ្តា
ឯក្ារទងំសនាោះងា ទ្េួលែ ់េោជ្ិក្េហគមោ៍រកផម្ ី ។ 
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ការទ្ាវទ្គោវផនោះក៏្យោបងាា ញបញ្ហា ទ្បឈមចមបងៗថ្ៃរចំស ោះក្ិចចេហការលអ ។ េោជ្ិក្គណៈក្មម-
ការទ្រទ្រង់ាលា ក្ទ្មររួលយោវគគបណតុ ោះបណ្តត លពរីាជ្រដ្ឋា ភិយល ដែ យា៉ា ងផ ោះផ យីផ្វឲី្យផរោោ 
អារមមណ៍ថ្ន ជ្នំាញរបេ់េួក្សគសៅោោក្ទ្មិតកាុងការនទំ្រាលាសរៀោ។ េោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា 
ថ្ៃលយោទទួ បណតុ ោះបណ្តត លផ ោះរាយការណ៍ថ្ន វគគបណតុ ោះបណ្តត លថ្ៃលយោ្តល់ឲ្យសដ្ឋ អងគការសទ្ៅ
រដ្ឋា ភិយល ឬអងគការគោដៃគូរគោមួ រាជ្រដ្ឋា ភិយល សធវឲី្យការបណតុ ោះបណ្តត លសនាោះ ោោភាេមតងោក ល ោិងមោិ 
ោោភាេសេមីនន រវាងាលាៃដរសរៀត ។ ក្ងវោះខ្នតដោសេលសវលារបេ់បុគគលិក្ោងិលវកិា ក៏្ៃូចគោការសធវ ី
ៃំសណីរ្ែូវឆ្ា   សៅក្នុងេហគមោ៍តាមជ្ោបរដ្ឋច់ទ្េាល គាគោចណុំចរារាងំមស្រោតីការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ 
ោិងក្ីឡាទ្េុក្ ោិងមស្រោតីមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត ក្នុងការចុោះទ្តួតេោិិតយោិងបណតុ ោះបណ្តត ល ។ សេល 
សវលាោោក្ំហតិោិងក្ងវោះខ្នតថវកិា  គាគោបញ្ហា ទ្បឈមចំស ោះនា ក្ាលា ោិងេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ 
ាលា សៃីមបចូីលរមួក្ចិចទ្បជុ្ំ ោិងការេិសទ្នោះសាបល់គោមួ េហគមោ៍ ឬសធវរីេសោក្ិចចេិក្ាេីនន សៅវញិ 
សៅមក្គោម ួាលាសៅជ្ិតខ្នង ។ ក្នុងចំសណ្តមនា ក្ាលា ោិងេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ការ 
 ល់ៃឹងេីការស្ទររតួនារីោិងការររួលេុេទ្តូវថ្ៃលោឹងទ្តវូសធវី សទ្កាមក្មមវធិីការទ្គប់ទ្គងផ្ទទ ល់សៅតាមាលា 
សៅោោក្ទ្មតិ ។ សៃមីបឲី្យការស្ទរសោោះោោៃំសណីរការសៅសដ្ឋ សគោគជ័្  សគទ្តូវការការបណតុ ោះបណ្តត លបថ្ោថម 
សរៀតអំេីរសបៀបដោការទ្គប់ទ្គង ការររលួេុេទ្តូវ លមីៗសោោះ ។ 

ឈរសលីរបក្គំសហញីោូវបញ្ហា ទ្បឈមោងិការអោុវតតោ៍លអ ក្ិចចការទ្ាវទ្គោវសោោះសធវកីារេោនដិ្ឋា ោអមសដ្ឋ  
អោុាេោ៍ថ្ណនាមំួ ចំោួោ សៃីមបសីធវីឲ្យការនទំ្រកាោ់ថ្តទ្បសេីរចំស ោះក្ទ្មិតមូលដ្ឋា ោ ោិងបសងកោីក្ិចចេហការ 
រវាងថ្នន ក់្សេតត ទ្េកុ្ ោិងថ្នន ក់្មូលដ្ឋា ោ ។ សៅថ្នន ក់្ទ្េុក្ោិងថ្នន ក់្សេតត អោុាេោ៍ទងំសនាោះសផ្ទត តសៅសលីការ 
សធវីឲ្យទ្បសេីរស ងី ចំស ោះការ ល់ៃងឹអំេីវគគបណតុ ោះបណ្តត លៃល់នា ក្ាលា ោិងេោជ្ិក្គណៈក្មមការ 
ទ្រទ្រង់ាលា េទ្មលួការេិក្ាោិងរេសោក្ិចចេកិ្ាថ្ចក្រថំ្លក្ចំសណោះៃឹង រវាងាលាសរៀោោិងាលាសរៀោ 
ោិងធានាោូវការចាប់ស្តមីការងាររបេ់ការទ្គប់ទ្គងាលាសដ្ឋ ផ្ទទ ល់(SBM)រាប់បញ្ចូ លទងំវគគបណតុ ោះបណ្តត ល 
សលីរសបៀបទ្គប់ទ្គងតួនារីថ្ៃលយោស្ទរមក្ ផ យីគ្បផកៀកគោមួ េោជ្កិ្េហគមោ៍ថ្ៃល សៃីរតនួារីា ង 
េំខ្នោ់ក្នុងការនទំ្រៃល់ាលាសរៀោ ។ ក្នុងក្ទ្មិតមូលដ្ឋា ោ អោុាេោ៍រាប់បញ្ចូលទងំ ការទក់ទងផទៀងទត់េី
នា ក្ាលាសៅ ការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េុក្ បណតុ ោះបណ្តត លេោជ្ិក្គណៈក្មមការ 
ទ្រទ្រង់ាលា ោិង្តល់ៃបូំនាម ោៃល់េិេាោុេិេសអំេីបណិំោជ្ីវតិ ជ្ំនាញការងារ ោងិចាប់ដៃគូខាងទ្គប់ទ្គង 
ាលាសរៀោគោមួ ាថ ប័ោេហគមោ៍ ៃូចគោទ្ក្ុមទ្បឹក្ាឃុ ំ សៃីមបរីក្ាឲ្យការ្រ ់ព័ត៌មានៃល់េហគមោ៍ អំេ ី
តទ្មូវការ ោិងេក្មមភាេរបេ់ាលាសរៀោទាំងឡាយ ។ 
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សេចក្តីស្តើម 

េីរេសវតសរី៩០មក្ អងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយលជាផគ្ែីនោងិរាជ្រដ្ឋា ភិយលក្មពុគោ យោសលីក្ក្មពេ់កម្មវ ិ្ ី
វមិជ្ឈការអប់រកំ្នុងទ្បសរេក្មពុគោ ដែ ោោោ័ ថ្ន គោការស្ទរោូវការេសទ្មចចិតត ោងិអណំ្តចជាផគ្ែនី ឲ្យៃល់
ថ្នន ក់្មូលដ្ឋា ោ ។ ៃូចទ្បសរេៃ៏ដរសរៀតសៅក្នុងអាេុីអាសគន  ៍ វ ិ្ ីថ្ៃលផរយោសទ្ជ្េីសរេីេទ្ោប់កម្មវ ិ្ វីមិជ្ឈការ
អប់រសំៅក្នុងទ្បសរេក្មពុគោ គាកម្មវ ិ្ ីការទ្គប់ទ្គងាលាសដ្ឋ ផ្ទទ ល់ SBM (Thida ោិង Joy ២០១២) ។ 
កម្មវ ិ្ ីការទ្គប់ទ្គងាលាសដ្ឋ ផ្ទទ ល់ គាគោនិយម្ន័យែ៏ទូ ាំទូលាយ ប៉ាុថ្ោតោិ មោ័ ដែ ផរដតងយកម្កផគ្ប ី
រឺជា “វមិជ្ឈការគោទ្បេ័ោធោិងៃូចៗនន  ចំស ោះអណំ្តច និងការររលួេុេទ្តូវែ ់ថ្នា ក់ាលាសរៀោ សៃីមបសីធវីការ 
េសទ្មចចតិតសលីការងារេំខ្នោ់ៗ ទក់្រងសៅោឹងការទ្បតិបតតិការៃឹក្នាាំលាសៅក្នុងក្ទ្មិតថ្ៃោក្ំណត់ដោរេិ 
សៅសនលោសាយ ក្មមវធិេីិក្ាេតង់ដ្ឋរ (ោទ្តដ្ឋា ោ) ោិងការររួលេុេទ្តូវខពរ់ (Caldwell, ២០០៩)។ 

រន្ឹោះេភិាក្ាម្ួយ ថ្ៃលនទំ្រៃល់កម្មវ ិ្ ីវមិជ្ឈការ គាថ្នទ្បគោេលរៃាសៅមូលដ្ឋា ោោោការ ល់ៃឹងអំេី
រេសោៈមូលដ្ឋា ោសដ្ឋ ផ្ទទ ល់ ។ សហតុៃូសចនោះផ យី សៅសេលថ្ៃលធោធាោ ោងិអណំ្តចទ្តូវយោបញ្ាូ ោៃល់ 
ក្ទ្មិតមូលដ្ឋា ោផ ោះ ការេសទ្មចចិតត ោិងការចាត់ដែងផ ីធោធាោ អាចសឆែី តបកាោ់ថ្តសទ្ចីោស ងីចំស ោះ
តទ្មូវការមូលដ្ឋា ោ (Thida ោិង Joy ២០១២) ។ សៃីមបសីៃីរតួនារីក្នុងការអោុវតតោ៍ វមិជ្ឈការតទ្មូវអនក្សៅតាម 
មូលដ្ឋា ោ ថ្ៃល ល់អេំីរចនាេមព័ោធេសទ្មចចិតតធំសធងគោង ក៏្ៃូចគោតអួងគថ្នន ក់្គោតិោងិថ្នន ក់្សទ្កាមគោត ិ ថ្ៃល 
ជ្ួ េទ្មបេទ្មលួការេសទ្មចចិតតសៅថ្នន ក់្មូលដ្ឋា ោ គោម ួោឹងសនលោសាយ រូលរូំលា  ោិងេក្មមភាេ 
ទងំឡា របេ់រាជ្រដ្ឋា ភយិល (Pellini ២០០៥) ។ 

ទ្ក្េួងអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ឡីា បសងកីតសនលោសាយ  ោិងការេសទ្មចចិតតសៅថ្នន ក់្គោតិ ។ សៅក្នុង
ទ្ក្បេណឌ ទ្ក្េួងអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡា មោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិ ក្ីឡាសេតត ោិងការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ 
ោិងក្ីឡាទ្េុក្ ររលួេុេទ្តវូចំស ោះការនទំ្រ ោងិទ្តួតេិោតិយាលាសរៀោ ។ គោរូសៅ មោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិ 
ក្ីឡាសេតត ររួលេុេទ្តូវសលីការទ្តួតេិោិតយតាម្ដាន ោិងការររលួបោទុក្តនួារី េណៈសេលថ្ៃលការាិ- 
ល័ អប់រ ំ ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េុក្ នទំ្រេក្មមភាេតួនារីទ្បចាដំលារបេ់ាលា ោិងចាត់ថ្ចងលវកិាេទ្ោប់ក្មមវធិ ី
(UNESCO ២០១១)។ សដ្ឋ សហតុថ្នមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតត ោងិ ការាិល័  អប់រ ំ  ុវជ្ោ 
ោិងក្ីឡាទ្េុក្ សៃីរតួនារគីោអនក្ភាា ប់រំនាក់្រោំងរវាងរដ្ឋា ភយិល ោងិាលាសរៀោសៅមូលដ្ឋា ោ មោទីរអប់រសំេតត 
ោិងការាិល័ អប់រទំ្េុក្ សៃីរតួនារីា ងេំខ្នោ់ក្នុងការធានាការររលួេុេទ្តូវខពរ់ កាុងទិរផៅទងំេីរផនោះ ។ 
មោទីរអប់រសំេតត ោងិការាិល័ អប់រទំ្េកុ្ ្សេវ្ា សនលោសាយ គោតិសៅថ្នន ក់្មូលដ្ឋា ោ ោិងធានាឲ្យយោ 
ថ្ន តគ្ម្ូវការចាាំបាែ់ទាំងឡាយផៅថ្នន ក់្មូលដ្ឋា ោ ទ្តូវបាោបញ្ាូ ោសៅែ ់ថ្នន ក់្គោត ិ ។ មោទីរអប់រសំេតត ោងិ 
ការាិល័ អប់រទំ្េុក្ ររលួេុេទ្តូវកាុងការ្តល់វគគបណតុ ោះបណ្តត ល ោិងការនទំ្រគោប់គោទ្បចាៃំល់នា ក្ 
ាលា ោងិគណៈក្មមកាទ្រទ្រងាលាផទៀត្ង (MOEYS ២០១៥) ។ 

គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាសរៀោដែ ទ្តូវយោបសងកតីស ងីសដ្ឋ ទ្ក្េងួអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡា សៅឆ្ន ំ
២០០២  សៃីមបបីសងកោីការនទំ្រចំស ោះការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោសៅថ្នន ក់្មូលដ្ឋា ោផ ោះ គាគោគណៈក្មមការមួ ដោ 
តួអងគស្សងៗនន ផៅកាុងេហគមោ៍ ៃូចគោ ទ្គបូសទ្ងៀោ ឪេុក្ោត   គ្ពោះរងឃ អាគោា ធរមូលដ្ឋា ោ ោិងទ្បគោេលរៃា 
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្ម្មតាផៅក្នុងេហគមោ៍ ។ គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាដែ រកម្មម្ួយ អាែេទ្មួលរំនាក់្រំោង រវាង 
េោជ្ិក្េហគមោ៍ ទ្គូបសទ្ងៀោ ោិងនា ក្ាលា ។ ៃូចនន ផនោះថ្ៃរ នា ក្ាលាផែីរតួជាបណ្តត ញរនំាក់្
ទាំោងរវាងេហគមោ៍ ការាិល័ អប់រទំ្េុក្ ោិងមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតត ពាំ ាំអាទិភាេោិងការ 
អភិវឌ្ឍរវាងតអួងគទក់ទងទាំងអេ់ ។ គណៈកម្មការទ្គប់ទ្គងាលាម្ួយថ្ៃលរកម្ម ោិង្រ ់កិែេគាំគ្ទគ្រប់
ទ្នោ់ែ ់គ្កុម្ចាត់ដែងសាលា (នា ក្ាលា ោងិគណៈក្មមការគ្ទគ្ទង់ាលាសរៀោ)1 អាចជួយនទំ្ររកម្ម-
ភាព ននកម្មវ ិ្ ីការែឹក ាំសាលាផដាយផ្ទទ  ់សៅកគ្ម្តិមូលដ្ឋា ោ សៃីមបសីលីក្ក្មពល់គុណភាេអប់រ ំ ោិងបរាិថ ោ
េិក្ាគោវជិ្ាោោេទ្ោប់េិេាោុេិេស ោងិបុគគលិក្ ។ 

ក្នុងក្រណីេែោះ សៅក្នុងេណៈថ្ៃលសនលោសាយ របេ់ការទ្គប់ទ្គងាលាសដ្ឋ ផ្ទទ ល់ ោងិការបសងកតី
គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាយោបសងកីោការចូលរមួរបេ់េហគមោ៍ក្នុងវេ័ិ អប់រសំនាោះ ការទ្ាវទ្គោវក្ោែងមក្ 
ោិងការវា តដមែបងាា ញថ្ន ការនទំ្ររបេ់េហគមោ៍ ោិងការទ្គប់ទ្គងាលាមិោយោេមរមយ គាគោបញ្ហា  
ទ្បឈមចមបង ចំស ោះការសលីក្ក្មពេ់គុណភាេអប់រ ំ ។ នា ក្ាលា ោិងគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា គោ 
សរឿ ៗ ររួលយោវគគបណតុ ោះបណ្តត លបោតិចបោតូច ក្ងវោះខ្នតក្នុងការ ល់ៃឹងចាេ់លាេ់អេំីតួនារ ី ោិងការ 
ររួលេុេទ្តូវរបេ់សគ ។ លរធ្លដោក្រណីថ្បបសោោះគាភាេអេក្មម ោិងសធវីឲ្យេមតថភាេរបេ់សគោោក្ទ្មិត 
ក្នុងការសធវីឲ្យវេ័ិ អប់រសំៅក្នុងេហគមោ៍យោទ្បសេីរស ងី (Thida ោិង Joy ២០១២) ។ សដ្ឋ សហតុថ្ត 
ក្ិចចេហការ ោិងរំនាក់្រំោងរវាងតួអងគេំខ្នោ់ៗ នា ក្ាលា ោងិគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា គោញឹក្ញ   
មិោៃឹងឬក៏្មោិអាចរក្ជ្ំោួ ថ្ៃលោោៃល់េួក្សគ (Fata ោិង Kreng ២០១៥ NEP ២០១១) ។ 
ការទ្ាវទ្គោវលមីម ួសៅសលីទ្ក្មុាលា ោិងតអួងគេហគមោ៍ស្សងៗនន  យោៃក្ទ្េង់បញ្ហា ទ្បឈមចមបងៗចោំួោ 
ទ្យ ំទក់្រងសៅោិងការចូលរមួរបេ់េហគមោ៍ក្នុងវេ័ិ អប់រ ំ។ ក្នុងចំសណ្តមបញ្ហា ទ្បឈមទងំទ្យសំនាោះ បញ្ហា  
ទ្បឈមបោួ ក់្េ័ោធសៅោឹងការេវោះខ្នតការ ល់ៃងឹអំេតីួនារីរបេ់នា ក្ាលា ោងិគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ 
ាលាសរៀោ ឬេវោះក្ចិចេហទ្បតិបតតិការរវាងមូលដ្ឋា ោ ោិងអនក្សៅសទ្ៅមូលដ្ឋា ោ (Feta ោិង Kreng ២០១៥) ។ 

េណៈថ្ៃលការទ្ាវទ្គោវលមីគោសទ្ចីោរក្សឃញីថ្ន ក្ិចចេហការសេា គោបញ្ហា ទ្បឈមចមបង ោិង្តល់
អោុាេោ៍ ថ្ណនាចំំស ោះភាគីទងំអេ់  “សៃីមបបីសងកីោក្ចិចេហទ្បតិបតតកិារ” វាោោការទ្ាវទ្គោវបោតិចបោតូច
ចំស ោះការទ្គប់ទ្គងចាត់ថ្ចងាលាសរៀោ សហ ីចំស ោះការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្ ោងិមោទីរអប់រ ំ
 ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាសេតត អំេីរវធិីសធវីា ងណ្តសៃីមបទី្បសក្ៀក្នន សធវីការ េីោន ក់្សៅោន ក់្សរៀត ។ ការទ្ាវទ្គោវលមសីោោះ
ោឹងេឹងសៅសលីរបក្គំសហញីោងិអោុាេោ៍ថ្ណនាកំ្ោែងមក្ សដ្ឋ បងាា ញឲ្យសឃញីការអោុវតតោោទ្បេរិធភិាេ 
ោិងការ្តល់អោុាេោ៍ថ្ណនាចំាេ់លាេ់ អេំីរសបៀបសធវីា ងណ្តសៃីមបសីលកី្រឹក្ចិតតការចូលរមួ រវាងាលា 
សរៀោ ក្ទ្មិតទ្េុក្ ោងិ ក្ទ្មិតសេតត ។ វាោឹង្តល់ឱកាេេទ្ោប់ាលាសរៀោគោមួ ការអោុវតត ក្ិចចេហការរងឹោ ំ
សៃីមបថី្ចក្រថំ្លក្សមសរៀោ ោិងការអោុវតតរបេ់េួក្សគគោមួ ាលាសរៀោស្សងសរៀត ថ្ៃលក្ំេុងទ្បឈមោឹង
បញ្ហា ៃូចនន ។ ការចងទ្ក្ងបរេិសាធោ៍ស្សងៗេីនន ថ្ៃលររួលយោ ោឹងអោុញ្ហា តឲ្យេហគមោ៍ោីម ួៗ ោិង 
ាលាសរៀោសៃីមបសីទ្ជ្ីេសរេីអោុាេោ៍ ថ្ៃលេមទ្េបសៅោិងាថ ោភាេគោក់្ថ្េតងរបេ់េួក្សគ ក្មក្អោុវតត។ 

                                                           
1 ក្នុងក្ិចចការទ្ាវទ្គោវសោោះ គណៈទ្គប់ទ្គងាលា ោឹងេំសៅសៅ នា ក្ាលា ោិងគណៈក្មមការនទំ្រាលា 
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ការេិក្ាទ្ាវទ្គោវសោោះោឹងសផ្ទត តសលីទ្បសភរដោក្ចិចេហទ្បតិបតតិការៃូចតសៅ៖ 
1) រំនាក់្រោំងសរៀងទត់ោោទ្បេិរធិភាេរវាងភាគីទងំឡា  (គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា នា ក្

ាលា ការាិល័ អប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េកុ្ ោិងមោទីរអប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត)។ 
2) ការផ្ទែ េ់បតូរេ័ត៌ោោ ក់្េ័ោធរវាងនន សៅវញិសៅមក្ ។ ការធានាសនលោសាយ លមី ោងិរិេសៅ 

របេ់ ការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េកុ្ ោិងមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតត ទ្តវូយោសធវី 
រំនាក់្រោំង ចាេ់លាេ់េថី្នន ក់្គោតិសៅៃល់ថ្នន ក់្មូលដ្ឋា ោ ោិងគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា 
ធានាការ អភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ោ បញ្ហា ទ្បឈម ោងិេំសណីេុជំ្ំោួ ទ្តូវយោសធវរីំនាក់្រំោងសៅ
ថ្នន ក់្ការាិល័  អប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្  មោទីរអប់រ ំ ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតត ។ 

3) ការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េកុ្ ោងិមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត ្តល់ការនទំ្រ 
សៅសលីរំនាក់្រំោងក្នុងការបណតុ ោះបណ្តត ល សៃីមបបីសងកោីេមតថភាេក្នុងការទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោ ។ 
វគគបណតុ ោះបណ្តត លថ្ៃលឈាោៃល់ការទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោ ោិងឱកាេក្នុងការនទំ្រតំបោ់ទ្តូវ
បញ្ាូ ោ គាគោការនទំ្រគោចាយំច់ចំស ោះការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េុក្ ោិងមោទីរអប់រ ំ
 ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតត ។ 

4) រំនាក់្រោំងចាេ់លាេ់ សលកីារទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោោងិ បងាា ញបញ្ហា ទ្បឈមៃល់ការាិល័  
អប់រទំ្េុក្ ោិងមោទីរអប់រសំេតត (ោិងេហគមោ៍ស្សងៗ)  សហ ីការាិល័ អប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ីឡា 
ទ្េុក្ មោទីរអប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ឡីាសេតត ជ្ួ ចងអុលបងាា ញៃល់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា អំេីការ 
នទំ្រថ្ៃលអាច ក្មក្សទ្បីទ្យេ់យោ ោិងការអោុវតតលអសៃមីបកី្ំណត់បញ្ហា ទ្បឈមទងំអេ់សោោះ ។ 

5) នា ក្ាលាបញ្ហា ក់្េីការ ល់ៃឹងដោតួនារ ី ោិងភារក្ចិចរបេ់គណៈក្មមការនទំ្រាលា បសងកីត 
រំនាក់្រោំងសបីក្ចំហរោងិោោតោែ ភាេគោមួ គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិងសធវីឲ្យោោការ 
គោប់ទក់្រងរបេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សៅោឹងសរឿងរា វថ្ៃលោោគោប់គោប់ ក់្េ័ោធក្នុងការ 
អភិវឌ្ឍាលា ោិងការទ្គប់ទ្គង ។ 

6) គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ថ្េវងរក្រាំនិតបដនែម្ជាញឹកញយពីេហគមោ៍ ោិងបងាា ញចំណុច 
អារិភាេ របេ់េហគមោ៍ៃល់នា ក្ាលា ។ គណៈក្មមការគ្ទគ្ទង់ាលា ជ្ ួផរៀបែាំដ្នការ 
ការងារ ថ្េវងរក្ថវកិា ការចុោះសឈាម ោះចូលសរៀោ ោិងការងារស្សងៗសរៀត ជ្ួ ៃល់នា ក្ាលា 
ផ្វីឲ្យមានការផជឿនផ ឿន ែ ់កិែេការរាំខាន់របរ់សាលា និងរ រម្ន៍ ។ 

សនលបណំងរបេ់ក្ចិចការទ្ាវទ្គោវសោោះមោិថ្មោទ្តឹមថ្ត សៃីមបបីញ្ហា ក់្ថ្ន ក្ងវោះខ្នតដោក្ិចចេហការ គា 
គោបញ្ហា ទ្បឈមមួ ចំស ោះការទ្គប់ទ្គងាលា ឬការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិ ក្ឡីាទ្េុក្ ោិងមោទីរអប់រ ំ
 ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតត ថ្ៃលៃូចនន ទងំទ្េុងសៅោឹងការទ្ាវទ្គោវេីសេលមុោថ្តប ុសណ្តណ ោះសរ ។ សនលបណំងដោ
ការទ្ាវទ្គោវសោោះ មិោថ្មោទ្តមឹថ្តសៃីមបអីោុវតតការវភិាគសៅសលីបរោិណោូវអវីថ្ៃលបសងកីតគោក្ិចចេហទ្បតិបតតិការ
ខ្នែ ងំកាែ  ឬអវីថ្ៃលបសងកីតគោក្ិចចេហទ្បតិបតតិការលអ សដ្ឋ ក្ិចចការសោោះោិងមិោ្តល់ោូវជ្ំហាោបនាទ ប់គោក់្លាក់្ 
សៃីមបកីារទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោ។ សនលបណំងរបេ់ការទ្ាវទ្គោវសោោះ គាសៃីមបទី្បមូលោូវបរេិសាធោ៍េាីលា 
សរៀោ គោមួ ការអោុវតតក្ិចចេហការថ្ៃលរងឹោ ំៃូសចនោះបរេិសាធោ៍ទងំសោោះ ាលាសរៀោស្សងៗសរៀតសៅក្នុងទ្េោះ
រាគោណ្តចទ្ក្ក្មពុគោ អាច ក្សៅសទ្បីទ្យេយោ ។  
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 សោលបណំងនៃការស្រាវស្រាវ 

សនលបណំងគោក់្លាក់្របេ់ការទ្ាវទ្គោវសោោះគា៖ 
1) សៃីមបបីងាា ញការនទំ្រនាសេលបចចុបបោនថ្ៃលោោចំស ោះនា ក្ាលា ោិងេោជ្ិក្គណៈក្មម- 

ការទ្រទ្រង់ាលា ។ 
2) សៃីមបេីិោិតយសៅសលីក្ចិចឧបតថមភនទំ្រថ្ៃលនា ក្ាលា ោិងេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា

យោៃឹង សហ ីអាចឈាោសៅ ក្សៅក្នុងការអោុវតត ។ 
3) សៃីមបេីិោិតយសមីលសៅសលីាលាសរៀោទងំឡា  ថ្ៃលោោក្ិចចេហទ្បតិបតតិការរងឹោរំវាងគណៈ 

ក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ោិងការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េកុ្ / មោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិង 
ក្ីឡាសេតត ។ 

4) សៃីមបចីងទ្ក្ងបរេិសាធោ៍នានា េីការសធវីឲ្យក្ចិចេហទ្បតបិតតិការឲ្យបាន អទ្បសេីរស ងី រវាង
គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ោិងការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េកុ្ / មោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ  
ោិងក្ីឡាសេតត សៃមីបបីញ្ហា ក់្ទ្យប់ោូវវធិីាស្រេតចាេ់លាេ់ ក្នុងសទ្បីទ្យេ់រមាា ររគ្មាប់ការដរវង
រកម្តិគាំគ្ទ ជាម្ួយទ្ក្ុមការងារថ្្នក្អប់រ ំ សេតត(P-ESWG) ាលាសរៀោ េហគមោ៍ ោិងអនក្
ទក់្រងទងំអេ់ ។ 

េណួំរស្រាវស្រាវ 

ក្ិចចការទ្ាវទ្គោវសោោះ ោោសនលបណំងសៃមីបសីឆែី តបសៅោងឹេណួំរៃូចខ្នងសទ្កាម៖ 
1) សតីការនទំ្រោោសហ ីអវីេែោះ េទ្ោប់នា ក្ាលា ោិងេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា? 
2) សតីវធិាោការអវេីែោះថ្ៃលមស្រោតកីារាិល័ អប់រទំ្េុក្ ោិងមោទីរអប់រសំេតតសទ្ប ី សៃីមបី្ តល់េ័ត៌ោោៃល់

នា ក្ាលាោិងគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោូវការនទំ្រថ្ៃលអាចសធវីសៅយោ ោិងរសបៀបសៃីមប ី
ឈាោសៅៃល់ការនទំ្រសនាោះ? 

3) សតីនា ក្ាលាោិងេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ៃឹងេីការនទំ្រអវីេែោះ សហ ីអាចរក្ការ
នទំ្រទងំសនាោះ េកីារាិល័ អប់រទំ្េុក្ មោទីរអប់រសំេតត ោិងទ្បភេស្សងៗ សរៀត? 

4) ចំស ោះាលា ថ្ៃលអោុវតតោ៍ក្ចិចេហការរងឹងោ៖ំ 
ក្. សតីនា ក្ាលាសធវីា ងណ្ត ផែីម្បបីងាា ញអារិភាេរបេ់រ រម្ន៍ និងគណៈក្មមការគ្ទ-
គ្ទង់ាលា ៃល់ការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េុក្ ោិងមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិង
ក្ីឡាសេតត? 

េ. សតីនា ក្ាលា ោងិគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ររលួយោការនទំ្រថ្ៃលោោៃូចសមតច 
ផែីម្ប ី ក្សៅសទ្បីទ្យេ់? 

គ. សតី ុរធាស្រេតអវីេែោះថ្ៃលនា ក្ាលាសទ្បីទ្យេ់ កាុងការររួលយោសគោគជ័្ េទ្ោប់ក្ិចច 
េហទ្បតបិតតិការ គោមួ ការាិល័ អប់រទំ្េុក្ ោិងៃំសណីរការនទំ្រថ្ៃលេួក្សគទ្តូវការ? 
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ឃ. សតី ុរធាស្រេតអវីេែោះថ្ៃលគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាសទ្បីទ្យេ់ សៃីមបសីធវីឲ្យទ្យក្ៃថ្ន នា ក្
ាលា ោិងការាិល័ អប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េកុ្ ោិងមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត 
យោៃឹងេីអារិភាេទងំឡា របេ់េហគមោ៍ ? 

5) សតីការាិល័ អប់រ ុំវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េកុ្ ោិងមោទីរអប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតតោោរេសោវេ័ិ 
អវីេែោះសលីក្ិចចេហទ្បតបិតតិការគោមួ ាលា? សតសីាបល់ថ្ៃលអោុវតតយោអវីេែោះ ថ្ៃលការាិ-
ល័ អប់រ ំ ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េុក្ ោិងមោទីរអប់រ ំ ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតត ោោេទ្ោប់ការទ្គប់ទ្គង
ាលា ? 
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រលំកឹ្ស្ររេឹត ី

 ក្ិចចេហស្របតិបតតិការនៅក្នងុសោលៃសោបាយ 

សៅក្នុងប ុនាម ោរេសវតសលមីសោោះ សនលោសាយ អប់រសំៅក្នុងទ្បសរេក្មពុគោទ្តូវយោស្ទរការេសទ្មចចិតត
សៅឲ្យក្ទ្មិតមូលដ្ឋា ោ រតឹថ្តសក្ីោស ងី ។ តាមរ ៈដោការបសងកីតគណៈក្មមការដោេោជ្កិ្េហគមោ៍ ោងិការ 
សលីក្រឹក្ចិតត សអា ោោវគគបណតុ ោះបណ្តត លដោតណំ្តងមូលដ្ឋា ោ (រាប់បញ្ចូលទងំនា ក្ាលា ទ្គូបសទ្ងៀោ ោងិ 
េោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា) សនលោសាយ ទងំសោោះយោសលកី្រឹក្ចិតតឲ្យោោក្ិចចេហទ្បតិបតត-ិ 
ការលអគោងមុោរបេ់រាជ្រដ្ឋា ភិយល ោិងេហគមោ៍មូលដ្ឋា ោ ។ ក្នុងអំ ុងរេសវតសរី៩០ ការស្ទរសោោះសផ្ទត តសៅ 
សល ី “ាលាក្ទ្មង” គាគោការទ្បមូលាលាសរៀោគោទ្ក្មុ សដ្ឋ អោុសលាមសៅតាមភូមិាស្រេតជ្តិៗនន  ។ 
ាលាក្ទ្មងទងំសោោះយោបសទ្មីការងារ ៃូចគោបណ្តត ញនទំ្រ ថ្ៃលាលាអាចថ្ចក្រថំ្លក្ចំសណោះៃងឹ ទ្បមូល្តុ ំ
ធោធាោ សហ ីោងិសធវកីារគោមួ នន  សៃមីបសីលីក្ក្មពេ់គុណភាេអប់រសំៅក្នុងក្ទ្មិតេហគមោ៍ឲ្យរូលរូំលា  
គោងមុោ (Pellini ោិង Brendeberg ២០១៥) ។ 

ការបសងកីតឲ្យោោគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សៅក្នុងឆ្ន ២ំ០០២ យោ្តល់ឲ្យេហគមោ៍ោូវចរោតសដ្ឋ  
ផ្ទទ ល់ចំស ោះការេសទ្មចចិតតរបេ់ាលាសរៀោ ។ “គោទ្រឹេត ី គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាយោបសងកីតៃំសណីរការ
រមួបញ្ចូ លនន តាមរ ៈថ្េសរបសណ្តត  ដោវមិជ្ឈការអប់រ៖ំ ទ្ក្េួងអប់រ ុំវជ្ោ ោងិក្ឡីា មោទីរអប់រ ុំវជ្ោ 
ោិងក្ីឡាសេតត ការាិល័ អប់រ ុំវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េកុ្ រៃាយលាលា គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិង
េហគមោ៍” (TLC ២០១២) ។ េោជ្កិ្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាទ្តូវយោសយោះសឆ្ន តសទ្ជ្ីេសរេី 
សហ ីោោមោុេសេីគ្កុម្ស្សងៗែូ រមួ្ ែូែជាសមភូមិ ោងិសមឃុ ំទ្គូបសទ្ងៀោ នា ក្ាលា អាណ្តេាយល ោិង
េោជ្ិក្េហគមោ៍ស្សងៗសរៀត ។ សាងសៅតាមសេចក្តថី្ណនារំបរ់ទ្ក្េួងអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ឡីា 
ឆ្ន ២ំ០១២  ររីពីតួនារនីិងភារក្ិចចចមបងរបរ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា មាោៃូចគោ៖ 

1. ការបសងកីត ការអោុវតត ោិងការទ្តួតេិោតិយថ្្ោការអភិវឌ្ឍោ៍ាលាសរៀោ 
2. ការចុោះសឈាម ោះេេិសឲ្យចូលសរៀោ 
3. ការទ្តួតេិោតិយការេកិ្ារបេ់េិេាោុេិេស 
4. ការបសងកីតទ្យក់្ចណូំល ោិងការទ្បមូលមូលោធិ ិ
5. សមីលការេុេទ្តូវការាងេង់សហដ្ឋា រចនាេមព័ោធាលាសរៀោ ោិងការជ្ួេជុ្ល 
6. ថ្ចក្រថំ្លក្បរេិសាធោ៍ ោិងបំណិោជ្ីវតិ 
7. រប់ាក ត់ភាេមោិទ្បទ្ក្តទីងំសៅក្នុង ោងិសៅខាងសទ្ៅាលាសរៀោ 
8. ការបសងកីោការ ល់ៃងឹអំេីវេ័ិ អប់រ ំោងិការបសងកតីេមតថភាេ 

ចាប់តាងំេកីារបសងកតីគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា គោរូសៅសន ោសាយ អប់រ ំ រ ាំពឹងផៅផ ីការចូល 
រមួរបេ់េហគមោ៍ សក្ីតស ងីេីរា ង៖ តាមរ ៈការនទំ្រេក្មមភាេនានារបេ់ាលាសដ្ឋ ផ្ទទ ល់ ោិងតាម 
រ ៈគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា (Save the Children ២០១៥) ។ 
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កាុងឆ្ន  ំ ២០០៧ សនលោសាយ ាលាកុ្ោរសមទ្ត ី (CFS) របេ់ទ្ក្េងួអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ឡីា 
យោដ្ឋក់្សចញោូវទ្ក្បេណឌ ការងារ សៃីមបធីានាការររលួាគ ល់ាលាសរៀោ ោិងការអប់រេំិរធមូិលដ្ឋា ោរបេ់ 
កុ្ោរ ោិងបសងកីោគុណភាេ ោិងទ្បេរិធិភាេដោមូលដ្ឋា ោទ្គោឹះអប់រ ំ ។ សនលោសាយ ផនោះ្តល់ឲ្យាលាសរៀោ
ទងំអេ់ោូវសនលសៅគោក់្ថ្េតង សៃីមបទី្បឹងថ្ទ្បងថ្ក្លំអរ បរាិកាេេិក្ារបេ់េួក្សគេទ្ោប់េិេាោុេិេស 
ោិងទ្គូបសទ្ងៀោ ។ ផគ នផយាបាយផនោះរាប់បញ្ចូលទងំ វសិា ភាពទងំទ្យមំ ួយា៉ា ង របេ់ាលាកុ្ោរសមទ្ត ី
ក្នុងចំសណ្តមសនាោះ វសិា ភាពេីរ សផ្ទត តសៅសលកីារចូលរមួ ោងិក្ិចចេហការរបេ់េហគមោ៍៖ 

វសិា ភាពទី៥ :  ការចូលរមួរបេ់កុមារ ទ្គួារ ោិងេហគមោ៍ ក្នុងៃំសណីរការរបរ់ាលា ផៅតាម
មូលដ្ឋា ោ របេ់េួក្សគ ។ 

វសិា ភាពទី៦: ទ្បេ័ោធអប់រគំោតិនទំ្រោងិសលីក្រឹក្ចតិតាលា ឲ្យកាែ  ផៅគោាលាកុ្ោរសមទ្តកីាោ់ថ្ត 
សទ្ចីោផ ងី ។ 

សនលការណ៍ាលាកុ្ោរសមទ្តីក្ត់េោគ ល់ោូវតទ្មូវការវគគបណតុ ោះបណ្តត ល ភាេគោអនក្ៃឹក្នារំបេ់ 
នា ក្ាលា ោិងផគ ការណ៍ម្ួយ កាុងែាំផោម្ផគ ការណ៍អោុវតតរាំខាន់ៗ ផ ោះគាសៃីមប ី “សលីក្ក្មពេ់ 
េហទ្បតបិតតិការ ោិងក្ចិចេហការគោមួ អនក្អោុវតតោ៍ ៃូចគោេហគមោ៍ អងគការគោត ិ អោតរគោតិ ោងិអងគការ
សទ្ៅរដ្ឋា ភិយល សៅក្នុងការអភិវឌ្ឍក្មមវធិាីលាកុ្ោរសមទ្ត ី គោមួ ការធានាេុេទ្តូវក្ទ្មិតេពេ់” (MOEYS 
២០០១៧) ។ 

ថ្្ោការ ុរធាស្រេតអប់រឆំ្ន  ំ ២០១៤-២០១៨ (ESP) របេ់ទ្ក្េួងអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡា ទ្តូវយោ
ក្ំណត់ក្នុងអារិភាេគោតិ សៃីមបសី្ទរតួនារី ោងិការររលួេុេទ្តូវ កាោ់ថ្តសទ្ចីោសៅឲ្យថ្នន ក់្សទ្កាមគោត ិ(េូមសមលី 
រលឹំក្ទ្រឹេតី៖ វមិជ្ឈការ ោិងវេិហមជ្ឈការ) ។ ការសរៀបចចំំស ោះការស្ទរថ្្ោការ ុរធាស្រេតផនោះ (ESP) រាប់ 
បញ្ចូ លទាំង ុរធាស្រេតស្សងៗនន មួ ចោំួោ សៃីមបសីលីក្ក្មពេ់ក្ចិចេហការសៅក្ទ្មិតេហគមោ៍ ោិងបសងកតី 
ជ្ំនាញដោការទ្គប់ទ្គងាលា តាមរ ៈការថ្ណនាថំ្ៃលោោទ្បេិរធភិាេកាោ់ថ្តសទ្ចីោ ោងិវគគបណតុ ោះបណ្តត ល ។ 
គសទ្ោង ុរធាស្រេតអប់របំញ្ហា ក់្ថ្ន DOE ោោតួនារេីំខ្នោ់ ក្នុងការផ្វឲី្យតួ ទីរបេ់េហគមោ៍ អាណ្តេា- 
យល ែូ កាន់ដតផគ្ៅផៅ សៃីមបសីលីក្ស ងីេីបញ្ហា េងគម ោងិបញ្ហា សេៃាក្ិចចដែ ក្ំេុងប ោះ ល់វេ័ិ អប់រ ំការ 
សលីក្ក្មពេ់ភាេគោអនក្ៃឹក្នា ំ ោិងជ្នំាញក្នុងការទ្គប់ទ្គងចាត់ថ្ចង ក្នុងក្ទ្មិតាលាសរៀោ សៃីមបធីានាររលួ 
េុេទ្តូវសលកី្ិចចទ្បតិបតតិការដោ ាលាសរៀោ (MOEYS ២០១៤) ។ 

ឈរសលីថ្្ោការ ុរធាស្រេតអប់រគំោមូលដ្ឋា ោ ថ្្ោការេក្មមភាេសនលោសាយ ទ្គូបសទ្ងៀោរបេ់ 
ទ្ក្េួងអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ឡីា ្តល់ោូវចណុំចេំខ្នោ់ៗចំស ោះរេិសៅសនលោសាយ  ោិង ុរធាស្រេត សៃមីប ី
សលីក្ក្មពេ់ការសទ្ជ្េីសរេី ោងិការថ្លរក្ារុក្ទ្គបូសទ្ងៀោថ្ៃលោោគុណភាពខពរ់ ។ សនលោសាយ សោោះរមួ
បញ្ចូ លទងំចណុំចរាំខាន់ៗផ យីែារ់លារ់ សលីការបសងកីោេមតថភាេទ្គូបសទ្ងៀោ នា ក្ាលា ោិងទ្ក្េួង 
អប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ឡីា មោទីរអប់រសំេតត ោិងមស្រោតីការាិល័ អប់រទំ្េកុ្ (MOEYS ២០១៥) ។  ុរធាស្រេតមួ  
ក្នុងចំសណ្តម ុរធាស្រេតចមបងៗទងំ៩ របេ់ថ្្ោការេក្មមភាេសនលោសាយ ទ្គបូសទ្ងៀោ គា “ការេទ្ងឹង 
ទ្បេិរធភិាេ របេ់នា ក្ាលា” ។ ក្ិចចការទងំឡាយ ថ្ៃលយោរូរបញ្ជជ ក់សៅក្នុង ុរធាស្រេតសោោះ រមួ្ទងំ 
ការេិក្ាអសងកតរិោនោ័ មូលដ្ឋា ោរបេ់នា ក្ាលា សៃមីបវីាយតនម្្ផៅផ េីមតថភាេ ោិងតទ្មូវការបសងកីត 
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សេៀវសៅទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោ ោិងបណតុ ោះបណ្តត លនា ក្ាលាទងំអេ់ ។  ុរធាស្រេតបនាទ ប់បោសរំបេ់ 
ថ្្ោការេក្មមភាេសនលោសាយ ទ្គូបសទ្ងៀោរមួោោ ការចូលរមួរបេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា កាោ់ថ្ត
ទ្បសេីរស ងី សៅក្នុងការទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោ េទ្ងងឹតួនារ ី ោិងការររួលេុេទ្តូវរបេ់គណៈក្មមការ 
ទ្រទ្រង់ាលា ោិងការបណតុ ោះបណ្តត ល មស្រោតីទ្ក្េងួអប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ីឡា (រាប់បញ្ចូលទងំសៅក្ទ្មតិមោទីរអប់រ ំ
សេតត ោងិការាិល័ អប់រទំ្េុក្) ។ អោុវតតេក្មមភាេរបេ់ TPAP ទ្តូវយោផ្វីផដាយតតិបតតុបកាុងរវាងឆ្ន  ំ
២០១៥ - ២០២០ ។ (MOEYS ២០១៥) 

ទ្ក្េួងអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ឡីា ចងទ្ក្ងរយ ការណ៍ការងារសទ្កា េីបូកសារុបការងារ ផៅផគ្កាយ
ែាំោែ់ឆ្ា ាំេិក្ាោីមួ ៗ ។ សាងសៅតាមការវភិាគសៅសលីឆ្ន េំកិ្ា ២០១៤-២០១៥ ទ្ក្េងួ អប់រ ំ  ុវជ្ោ 
ោិងក្ីឡា យោ្តល់វគគបណតុ ោះបណ្តត លបសងកោីេមតថភាេៃល់េោជ្កិ្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ចំោួោ 
១.៦១៦រូប(ម្ួយពន់ គ្បាាំម្ួយរយែប់ម្យួ) ។ រយ ការណ៍ក៏្យោក្ត់េំនល់ថ្ៃរថ្ន ទ្ក្េួងអប់រ ំ  ុវជ្ោ 
ោិងក្ីឡា យោអភិវឌ្ឍសេៀវសៅថ្ណនាេំទ្ោប់ទ្គបូសទ្ងៀោ ោិង យោបណតុ ោះបណ្តត លនា ក្ាលា អាំពីការចាត់
ដែងទ្គប់ទ្គង ភាពជាអាកៃឹក្នា ំ ោិងអភិយលក្ិចច ។ នា ក្ាលា មស្រោតមីោទីរអប់រសំេតត ោិងការាិល័ ទ្េុក្ 
ក៏្ទ្តូវយោបណតុ ោះបណ្តត លសលកីារងារទ្តួតេោិិតយ ោងិវា តដមែ (MOEYS ២០១៦b)្ងដែរ ។ 

 ក្ិចចេហការក្នងុការស្រាវស្រាវ 

ការទ្ាវទ្គោវយោបងាា ញា ងទ្យក្ៃថ្ន ការចូលរមួោិងក្ិចចេហការរបេ់េហគមោ៍ េិតគោចាយំច់
ណ្តេ់ចំស ោះការធានាគុណភាេអប់រសំៅក្នុងទ្េោះរាគោណ្តចទ្ក្ក្មពុគោ ។ “េហគមោ៍ក្មពុគោទាំងឡាយ យោ
បងាា ញការ ល់យា៉ា ងគ្ជា ផគ្ៅនូវារេំខ្នោ់ដោការអប់រ ំ ោិងតាមរ ៈការវោិិសាគរបេ់រាជ្រដ្ឋា ភិយល សៅ
សលីវេ័ិ អប់រកំាោ់ថ្តសក្ីោស ងី េួក្សគយោ្តល់ោូវការថ្ចក្រថំ្លក្ ឧបក្រណ៍េទ្ោប់សធវីឲ្យសាលាផរៀនកាន់ដត
ទ្បសេីរស ងី” (Pellini ២០០៥) ។ គោទ្បវតតិាស្រេត វាកាែ  គោសរឿងធមមតាសៅសហ ីដែ លវកិានទំ្រាលា 
សរៀោគោង ក់្ក្ណ្តត ល យោមក្េីេហគមោ៍ ជាជាងថវកិារបេ់រាជ្រដ្ឋា ភិយល (Bray ២០០៥) ។ វតតអារាម្ 
ក៏្គោថ្្នក្ៃ៏េំខ្នោ់ចំស ោះការអប់រ ំ ពីផគ្ពោះវតតអារា មទ្តូវយោសទ្បគីោាលាសរៀោ គោេសិេេេទ្ោប់កុមារថ្ៃល 
មក្េីទ្គាួរទ្ក្ីទ្ក្ ឬទ្គួារថ្ៃលងាយរងផគ្គោះ (Pellini ២០០៧) ។ 

ការទ្ាវទ្គោវមួ សៅឆ្ន ២ំ០១១ យោរក្សឃញីថ្ន កាុងែាំផោម្ក្តាត ទាំងៃប់ថ្ៃលជ្ោះឥរធេិលសលី
វេ័ិ អប់រ ំ អនក្សឆែី ចំស ោះការាក្េួរយោសទ្ជ្ីេសរេី ក្ការនទំ្ររបេ់េហគមោ៍ គោក្កាត េំខ្នោ់បំ្ុត 
ថ្ៃលែូ រមួ្កាុងការផ ីកក្មពេ់គុណភាេអប់រ ំ ។ ការេកិ្ាទ្ាវទ្គោវសោោះយោេងកត់ធាោ់ថ្ន ការចូលរមួរបេ់ 
េហគមោ៍ ោិងការចូលរមួរបេ់ឪពុកមារ យ អាណ្តេាយល ោោេកាត ោុេលសៃីមបេីទ្ងឹងការអប់រ ំ សបីសទោះប ី
គោកាុងសេលថ្ៃលរំោុក្ចិតតរបេ់ទ្បគោេលរៃា សៅសលីាលារៃាក្ំេុងថ្តចុោះល បោតចិមតងៗក៏្សដ្ឋ  (NEP 
២០១១) ។ 

ការវា តដមែគោសទ្ចីោរបេ់អងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយលផ ីក្មមវធិអីប់រ ំ គូេបញ្ហា ក់្ក្ិចចេហការរវាងអនក្ ក់្
េ័ោធទងំឡា  រឺគោធាតុ្សាំ ងេំខ្នោ់ដោការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោ (Save the Children ២០១៥; TLC 
២០១៤) ។ រេសោៈគោែឹោះដោក្ិចចេហការគាតទ្មូវឲ្យភាគោីីមួ ៗ ែកឃ្្លសៅក្នុងតួនារីជាអាកអភិវឌ្ឍន៍សាលា 



14 

 

សៃីមបាីត ប់ោិងសធវីការគោមួ អនក្ ក់្េ័ោធៃដរស្សងសរៀត ។ មិោថ្មោទ្តឹមថ្តការតទ្មូវឲ្យេោជ្េិហគមោ៍ ឲ្យ
គោប់ ក់្េ័ោធក្នុងេក្មមភាេទាំងឡាយរបេ់ាលាប៉ាុផោណ ោះសរ ប ុថ្ោតនា ក្ាលា ការាិល័  អប់រទំ្េកុ្ ោងិ 
មោទីរអប់រសំេតត ក៏ទ្តូវសនរេតួនារីរបេ់េោជ្កិ្េហគមោ៍ ោិងមិោទ្តូវសទ្ជ្ៀតថ្ទ្ជ្ក្កាុងការររួលេុេទ្តូវ ផ ីការ 
អភិវឌ្ឍាលាសរៀោមូលដ្ឋា ោសនាោះសរ ។ 

ការទ្ ងរមួនន ផ គីសទ្ោងអភវិឌ្ឍោ៍ាលាសរៀោ គាគោមសធាយ ដតមួ ថ្ៃលេហគមោ៍ ាលាសរៀោ 
ោិងរាជ្រដ្ឋា ភិយល អាចេហការគា ក្នុងការអោុវតត ។ គោសរឿ ៗ ក្រណីសោោះ ក់្េ័ោធផៅោងឹគណៈចាត់ដែងទ្គប់
ទ្គងាលា ែឹក ាំទ្បឹក្ាសាបល់ សៃមីបរីរលួយោមតិរបេ់េោជ្ិក្េហគមោ៍ អាំពីែាំណុែរាំខាន់ៗរបរ់ផរ 
េទ្ោប់ការអប់រ ំ។ ប ទ ប់ម្ក គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាគោម ួនា ក្ាលា គ្ពងគសទ្ោងអភិវឌ្ឍោ៍ាលា 
សៃីមបដី្ឋក់្ជូ្ោសៅមស្រោតីរាជ្រដ្ឋា ភិយល ។ មស្រោតកីារាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េុក្ ក៏អាចចូលរមួកាុង 
ការទ្បឹក្ាផនោះ ផ យី្តល់េ័ត៌ោោទ្ត ប់វញិសៅសលីសេចក្តីទ្ ងែាំបូងដោគសទ្ោងអភិវឌ្ឍោ៍ ។ ផៅផព ដែ  
រផគ្មាងផ ោះ បានគ្ពងរែួផ យី គណៈទ្គប់ទ្គងាលាអាចសធវីការគោមួ ការាិល័ អប់រទំ្េុក្ មោទីរអប់រ ំ
 ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាសេតត ោងិេហគមោ៍ សៃីមបកី្ណំត់ថវកិាពរីាជ្រដ្ឋា ភិយល ឬថវកិាម្កពខីាងសទ្ៅ េទ្ោប់េក្មម- 
ភាេអភិវឌ្ឍោ៍ាលាសរៀោ (Fata ោិង Kreng ២០១៥; TLC ២០១៤) ។ 

គោការេិត ថ្ៃលការចូលរមួោិងការេហការទ្តូវយោររលួាគ ល់ថ្នោោារេំខ្នោ់ សដ្ឋ ទ្គប់ភាគ ី
 ក់្េ័ោធទងំអេ់សៅក្នុងវេ័ិ អប់រ ំវាមិោថ្មោគោចណុំចថ្ៃលទ្តូវលាក់្យងំសនាោះសរ ។ េណៈថ្ៃលក្ចិចេហការ 
អាចេវោះខ្នតសៅក្នុងការអោុវតតោ៍(េូមសមលីក្ិចចេហការសៅក្នុងការអោុវតតោ៍) ការថ្ណនាណំ្តមួ  សៃមីបបីសងកោី 
ក្ិចចេហការ អាចចាប់ស្តមីេី្ លទ្បសាជ្ោ៍រមួ ថ្ៃលទ្គប់ភាគ ីក់្េ័ោធទងំអេ់ររួលាគ ល់ថ្ន ក្ិចចេហការ 
រងឹោគំា គោគោែឹោះធាតុ្សដំោគុណភាេអប់រ ំ។ 

ក្ិចចេហការសៅក្នងុការអៃុវតត 

ការចូលរមួរបេ់េហគមោ៍សៅក្នុងវេ័ិ អប់រកំ្នុងទ្បសរេក្មពុគោ ោោទ្បវតតិរងឹោ ំ ប ុថ្ោតទ្តូវយោេ័ណឌ
ថ្ចក្គោថ្្នក្ៗ។ េណៈថ្ៃលសនលោសាយ ក្ោែងមក្ យោសធវីការផ្ទែ េ់បតូរគោវជិ្ាោោ ារទ្បសាជ្ោ៍ទងំសោោះ
ហាក់្ៃូចគោសផ្ទត តថ្តសៅសលីក្ទ្មិតមួ ដោឋានាោុទ្ក្មអប់រ ំគោគោងបសងកីោក្ិចចេហការរវាងាថ ប័ោនានា ។ 

ឧទហរណ៍ ការវា តដមែដោាលាក្ទ្មងយោបងាា ញេលីរធ្លចទ្មុោះ ។ ការទ្ាវទ្គោវេែោះៗ យោរក្
សឃញីថ្ន ាលាក្ទ្មង “គោរូសៅេវោះធោធាោ សហ ីេកាត ោុេលសេញសលញរបេ់េួក្សគមិោគោក់្លាក់្” ។ 
េណៈថ្ៃលាលាក្ទ្មងជ្ួ ថ្ចក្រថំ្លក្ធោធាោោិងសរៀោេូទ្តេីនន សៅវញិសៅមក្ សៅោោក្ិចចេហការតចិតចួ 
រវាងក្ទ្មិតមូលដ្ឋា ោោិងក្ទ្មិតរាជ្រដ្ឋា ភិយល គោេិសេេក្នុងលក្េេណឌ ដោការបណតុ ោះបណ្តត ល ោងិការក្ាង 
េមតថភាេ ។ េណៈសេលថ្ៃលគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាទ្តូវយោបសងកីតស ងីសៅក្ទ្មិតមូលដ្ឋា ោ ទ្េុក្ ោងិ 
ក្ទ្មិតសេតត េួក្សគក្ទ្មយោជ្បួជុ្ំនន  សហ ីៃឹងមោិចាេ់អេំីតួនារីរបេ់េកួ្សគ (Pellini ោិង Brendenberg 
២០១៥) ។ 
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ការវា តដមែរបេ់អងគការ UNICEF សលីាលាក្ទ្មងក្មពុគោសៅឆ្ន ២ំ០០២ យោរក្សឃញីថ្ន មាន 
ទ្បេ័ោធេីរជាន់ម្ួយបានផ ែផ ងី រឺគ្កុម្ាលាក្ទ្មងដែ បានររួលការឧបតែម្ានទំ្រេីអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភ-ិ 
យល ផ្វយីោលអទ្បសេីរជាគោងគ្កុម្ាលាក្ទ្មង ថ្ៃលមិោយោររួលការនទំ្រេីអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយល ។ 
គ្កុម្ាលាក្ទ្មងថ្ៃលមោិបានររួលការឧបតែម្ានទំ្រ ទ្តូវយោរក្សឃញីថ្ន ោោការចូលរមួរបេ់េហគមោ៍ 
ោោក្ទ្មិតទប (Pellini ោិង Brendenberg ២០១៥) ។ ការសោោះេោមតថ្ន ោោការេវោះខ្នតការនទំ្រថ្្នក្ធោ 
ធាោមោុេស ៃូចគោការបណតុ ោះបណ្តត ល ការនទំ្រថ្្នក្បសចចក្សរេគោបោតបនាទ ប់ ឬក៏្ជ្ំោួ េទ្ោប់បុគគលិក្បថ្ោថម 
គាគោក្កាត រារាងំចមបង ចំស ោះការចូលរមួរបេ់អាកគ្រុក ក្នុងការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោ ។ គ្កុម្ាលាក្ទ្មងេិតគោ 
យោបងាា ញោូវភាេសគោគជ័្ េែោះៗ ផ ីសនលសៅរបេ់េកួ្សគ កាុងការេទ្មួលនូវការថ្ចក្រថំ្លក្ធោធាោនិង 
ចំសណោះៃឹង ផ យីពគ្ងឹងរំនាក់្រំោងសៅក្ទ្មិតមូលដ្ឋា ោ ។ ប ុថ្ោតយា៉ា ងោក៏ផដាយ េួក្សគយោបសងកតីឥរធេិល 
តិចតួច សលីការបសងកីោក្ចិចេហការរវាងទ្គប់ភាគីថ្នន ក់្មូលដ្ឋា ោ ថ្នន ក់្ទ្េុក្ ថ្នន ក់្សេតត ោិងថ្នន ក់្គោតិ ។ 

ៃូចគា សៅោងឹាលាក្ទ្មង គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាយោបងាា ញលរធ្ លគោវជិ្ាោោ េណៈគូេ 
បញ្ហា ក់្្ងថ្ៃរេីគោែ តក្នុងការអោុវតតនាសេលលមីៗសោោះ ។ ចាប់តាាំងេេីោជ្ិក្គណៈក្មមការគ្ទគ្ទង់ាលា គោ 
សរឿ ៗ មានទាំងនា ក្ាលា ទ្គូបសទ្ងៀោ ោិងេោជ្កិ្េហគមោ៍ជាម្ួយ្ងផ ោះ គោរូសៅ គណៈក្មមការ 
ទ្រទ្រង់ាលា យោបសងកីោក្ចិចេហការសៅក្ទ្មិតមូលដ្ឋា ោ ។ គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាយោបសងកីោការ ចូល 
រមួរបេ់េហគមោ៍ សដ្ឋ យោ្តល់ ោតការផ្ទទ ល់សៅអាណ្តេាយលោិងេោជ្ិក្េហគមោ៍  សៃីមបចូីលរមួកាុង 
ការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោ។ សទោះគោា ងណ្តក៏្សដ្ឋ  ការចូលរមួសោោះគោសរឿ ៗ បានគ្តមឹ្ដតការថ្េវងរក្ជ្ំោ ួ 
ោិងសហដ្ឋា រចនាេមព័ោធ ផ យីេហគមោ៍មានការចូលរមួតិចតួច ក្នុងការទ្តតួេិោតិយផ ីការេិក្ារបេ់េេិស 
ឬផ វីធិីាស្រេតបសទ្ងៀោ (Fata ោិង Kreng ២០១៥; Thida ោិង Joy ២០១២; NEP ២០១១) ។ 

បថ្ោថមសលីសោោះសៅសរៀត គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាេែោះ ខាំទ្បឹងថ្ទ្បងសទ្ជ្េីសរេីោងិថ្លរក្ាេោជ្កិ្ 
ោិងអាកដែ មានបផែេកទរស្សងៗ ដាក់ផ ម្ ោះកាុងបញ្ា ី ប ុថ្ោតមិោោោេក្មមភាេក្នុងការជ្ួ នទំ្រការអភិវឌ្ឍ
ាលាផទ ។ សបីសទោះបីកាុងការថ្ណនារំបេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាក្ណំត់ថ្ន េោជ្ិក្គួរទ្តូវសយោះសឆ្ន ត
សទ្ជ្ីេសររីទ្បចាឆំ្ន ក៏ំផដាយ ក៏ក្នុងការអោុវតត េោជ្ិក្មួ ចំោួោ សេលេែោះ ថ្តងតាងំសដ្ឋ នា ក្ាលា ផ យី
សៅកាុងរ រម្ន៍ជាផគ្ែីន ការសយោះសឆ្ន តផគ្ជរីផររីរមាជិកថម ី ទ្នោ់ថ្តសក្ីតស ងីសៅសេលថ្ៃលេោជ្ិក្
របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាោមាា ក់ លាដ ងគោគោងសធវីស ងីទ្បចាឆំ្ន  ំដតប៉ាុផោណ ោះ (TLC ២០១២) ។ 

គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាជ្បួទ្បរោះបញ្ហា ទ្បឈមៃូចគោាលាក្ទ្មងថ្ៃរ ែូែជាការេវោះខ្នតធោធាោ 
មោុេស ោិងការនទំ្រចំស ោះការក្ាងេមតថភាេជាផែមី្ ។ េោជ្ិក្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា គោ 
េិសេេសៅក្នុងេហគមោ៍ថ្ៃលងា រងសទ្នោះ ដតងដតោោការអប់រទំប ការសចោះអាោោិងេរសេរសៅោោក្ទ្មតិ 
ោិងររលួយោការបណតុ ោះបណ្តត លបោតិចបោតួចអេំីតួនារី ោិងការររលួេុេទ្តូវរបេ់េួក្សគ (Fata ោិង Kreng 
២០១៥) ។ ៃូសចនោះេួក្សគោោអារមមណ៍ថ្នមិោោោលក្េណៈេមបតតទិ្គប់ទ្នោ់ក្នុងការេសទ្មចចិតត សហ ីគោ 
សរឿ ៗរុក្ការេសទ្មចចិតតថ្ៃលោោភាពរមុកសាម ញសៅឲ្យនា ក្ាលា ។ ៃូចនន ផនោះថ្ៃរ នា ក្ាលា 
ររួលបោទុក្ររួលេុេទ្តូវការងារសទ្ចីោេទ្ោប់ាលាសរៀោ ប ុថ្ោតោោភាេមិោេុចីងាវ ក់្ក្នុងការបណតុ ោះបណ្តត ល 
ោិងការនទំ្រថ្ៃលនា ក្ាលាទងំសនាោះររលួយោ ។ នា ក្ាលាមួ ចំោោួធំសធវីការហួេេីេមតថភាេ 
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សដ្ឋ ការររលួបនទុកលមីៗ ផដាយម្ិនបានទទ ួការគាំគ្ទរម្រម្យ ផ យីរិតថ្ន ភារផគ្ែីនេួក្សគសរៀោេូទ្ត
តាមរ ៈការាក្លបង ោិងសរៀោេីក្ំហុេ (Thida ោិង Joy ២០១២) ។ 

អទ្តាភាេទ្ក្ីទ្ក្េពេ់សៅក្នុងេហគមោ៍គោសទ្ចីោ កាោ់ថ្តសធវីឲ្យក្ងវោះខ្នតដោការចូលរមួោងិក្ិចចេហការ
របេ់េហគមោ៍កាោ់ថ្តធាោ់ធារផ ងី ។ សដ្ឋ ារថ្តអាណ្តេាយល ោិងេោជ្កិ្គណៈក្មមការាលាចូលរមួ 
ក្នុងការងារមូលដ្ឋា ោេម័ទ្គចតិតមិោមាោក្ដទ្ម េួក្សគគោសរឿ ៗ្តល់អារិភាេសៅសលកីារងារស្សងៗ ោិងកែិេការ 
ផៅ្ទោះ ថ្ៃលទម្ទរផព ផវលាចាាំបាែ់របរ់ផរ ។ ក្ងវោះខ្នតមសធាយ កាុងការសធវីៃំសណីរ សៃមីបសីៅសមីល 
ាលាសរៀោ ឬចូលរមួទ្បជុ្ំជាម្ួយេហគមោ៍ ក៏្គោក្កាត មួ ថ្ៃរេទ្ោប់មោុេសគោសទ្ចីោ (TLC ២០១៤) ។ ៃូច 
ជាាលាក្ទ្មងថ្ៃរ គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ថ្ៃលររលួយោការនទំ្រេី អងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយល (សបីផទោះ
បីគោបសណ្តត ោះអាេោន) ចូលរមួសទ្ចីោសៅក្នុងការអភិវឌ្ឍាលា ផ យីបងាា ញលរធ្លលអទ្បសេីរគោង គណៈក្មម- 
ការទ្រទ្រង់ាលា ថ្ៃលនម ោការនទំ្រេីអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយល (Fata ោិង Kreng ២០១៥; TLC ២០១៤) ។ 

មស្រោតីរបេ់ទ្ក្េួងអប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ីឡា សមភូមិោិងសមឃុយំោសលីក្ស ងីថ្ន បោទុក្ការងាររបេ់សគ រារាងំ 
េួក្សគេីការសធវីឲ្យោោអារិភាេ េហការគោមួ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ។ ការេិក្ាលមី
មួ យោគូេបញ្ហា ក់្ថ្ន “េោជ្ិក្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ហាក់្បីៃូចគោោោការ
នទំ្រតិចតចួេីអាគោា ធរមូលដ្ឋា ោ ។ ក្ិចច េោភ េោ៍យោនទំ្រគំោិតសនាោះ ថ្ៃលថ្នអាគោា ធរមូលដ្ឋា ោមិោយោេវល់ 
សលីក្ិចចការរបេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ ាលាសនាោះសរ អាគោា ធរទងំសនាោះទ្នោ់ថ្ត ក្ចិតតរុក្ចំស ោះការងារេនូល
របេ់េួក្សគ សៅក្ថ្ោែងការងាររបេ់ េកួ្សគថ្តប ុសណ្តណ ោះ” (Fata ោិង Kreng ២០១៥) ។ 

ការក្ាងេមតថភាេទ្តូវការសេលសវលា ោិងការពាយាម្ វាម្ិនដម្នផកីតផ ងីផៅកាុងផព ម្ួយយប់ 
ផ ោះផទ ។ មស្រោតីមោទីរអប់រសំេតត ោិងការាិល័ អប់រទំ្េកុ្ គោមួ និងកាលវភិាគតទ្មូវ គ្បដ  ជាអាចរក្សឃញី
ថ្នវាគោការងា ទ្េលួ កាុងការសធវីឲ្យោោអារិភាេកាុងរ ៈសេលេែ ី ដោការេសទ្មចចិតតសដ្ឋ ខ្ួនសគផ្ទទ ល់ គោគោង 
ក្ាងេមតថភាេេទ្ោប់ការេសទ្មចចតិតសោោះសៅក្ទ្មិតាលា ោងិក្ទ្មិតមូលដ្ឋា ោ ។ សៅសេលថ្ៃលរាជ្រដ្ឋា - 
ភិយលគោប់ ក់្េ័ោធសេទីររាល់ការេសទ្មចចតិតរបេ់ាលា េោជ្ិក្េហគមោ៍ េោជ្កិ្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ 
ាលា ោិងអាណ្តេាយល គោសរឿ ៗមិោសឃញីោោឱកាេ សៃមីបចូីលរមួក្នុងការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោសនាោះសរ 
(NEP ២០១១) ។ 

ការទ្ាវទ្គោវបងាា ញថ្ន េហគមោ៍នទំ្រាលាសរៀោតាមមសធាយ េីរា ង៖ តាមមសធាយ េោភ រ
ៃូចគោការ្តល់វភិាគទោគោលវកិា ឬេោភ រេទ្ោប់ការអភវិឌ្ឍាលា ឬតាមរ ៈមសធាយ មិោថ្មោេោភ រ
ៃូចគោការ្តល់គោគោំិតសាបល់ ោិងឲ្យអារិភាេចំស ោះគសទ្ោងអភិវឌ្ឍោ៍ាលាសរៀោ លវកិា ឬក្មមវធិេីិក្ា ។ 
គួរឲ្យាត   ការចូលរមួរបេ់េហគមោ៍ក្នុងការអោុវតតោ៍ ភាគសទ្ចីោសក្ីតស ងីថ្តតាមរ ៈការ្តល់វភិាគទោគោ 
េោភ រ។ សោោះគោចំថ្ណក្ថ្ៃលបណ្តត លមក្េីការេវោះខ្នត ដោការេិសទ្នោះសាបល់េភីាគីនា ក្ាលា ឬមស្រោតី
រាជ្រដ្ឋា ភិយល ោិងសដ្ឋ ថ្្នក្េែោះបណ្តត លមក្េីេមតថភាេទប ោងិរំោុក្ចិតតរបេ់គណៈក្មមការាលា ោិង 
េោជ្កិ្េហគមោ៍ ។ េណៈសេលថ្ៃលសនលោសាយ អប់រ ំ គោសរឿ ៗរាប់បញ្ចូលទងំវគគបណតុ ោះបណ្តត ល 
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ោិងេក្មមភាេក្ាងេមតថភាេ ក្នុងការអោុវតតគោក់្ថ្េតង សរឿងសោោះសក្ីតស ងីមតងោក ល មិោថ្មោគោលរធ្ល
ថ្ៃលសក្ីតសចញេីការទ្បងឹថ្ទ្បងេុីេងាវ ក់្នន  សនាោះស  ី។ 

 វិមជ្ឈការ ៃិងវិេហមជ្ឈការ 
បចចុបបោនរាជ្រដ្ឋា ភិយលក្មពុគោ ក្ំេុងេថិតសៅក្ណ្តត លដោការអោុវតតគំោតិ្តួចស្តីមវមិជ្ឈការ ោិងវេិហ- 

មជ្ឈការ(D&D)ដែ ទ្គប់ថ្្នក្ទងំអេ់ ផ្ទែ េ់បតូរអំណ្តច ោិងការធានាេុេទ្តូវផៅកទ្មិតមូលដ្ឋា ោ ។ សៅក្នុង 
វេ័ិ អប់រ ំការផ្្ទរ់បរូរផនោះសផ្ទត តសលីការឲ្យអំណ្តចផ្ទទ  ់សៅការទ្គប់ទ្គងសៅតាមាលា (SBM) ។ សនលសៅ
ននការ្តល់អំណ្តចឲ្យសៅការទ្គប់ទ្គងសៅតាមាលា គាសៃមីបសីលីក្ក្មពេ់គុណភាេអប់រ ំផដាយបាំបាត់ផចា ការ
រាងំេទោះ ដែ បោរ  ម្កពឋីានាោុទ្ក្ម ោងិការាិល័ ធិបសត យ ផដាយអោុញ្ហា តឲ្យមានៃំសណ្តោះទ្ា 
តាម្សាលាោីម្ួយៗ សដ្ឋ ឈរសលីកម្ាាំង និងផរែករីគ្តូវការជាក់លាក់របេ់េហគមោ៍ ។ 

សនលោសាយ ថមីៗរបេ់ទ្ក្េួងអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡា សលីការថ្ក្រទ្មង់វមិជ្ឈការោិងវេិហមជ្ឈការ 
ក្នុងវេ័ិ អប់រ ំសរៀបរាប់ពីសនលសៅចមបងៗ បួោ (MOEYS ២០១៦) រឺ៖ 

1. អភិវឌ្ឍទ្ក្បេ័ណឌ ចាប់េទ្ោប់ការទ្គប់ទ្គងការអប់រ ំ ក្នុងដខែប ទ ត់គោមួ ការថ្ក្រទ្មង់វមិជ្ឈការ 
ោិង វរិ ម្ជ្ឈការ របេ់រាជ្រដ្ឋា ភិយល 

2. ស្ទរតួនារី ោិងធោធាោសៅៃល់ក្ទ្មិតមូលដ្ឋា ោ 
3. បសងកីោេមតថភាេែ ់ាថ ប័ោមូលដ្ឋា ោោិងភាគីទងំអេ់ សៃីមបចីាប់ស្តីមការររលួេុេទ្តូវបថ្ោថម 
4. ធានាការចូលរមួ និងរម្្ម៌្  

ការថ្ក្រទ្មង់វមិជ្ឈការ ោិងវេិហមជ្ឈការលមីៗរបេ់រាជ្រដ្ឋា ភិយលក្មពុគោ ក្ំេុងសក្ីតស ងីសៅក្នុងចលនា
ៃ៏ធំមួ  សឆ្ព ោះសៅរក្ការ្តល់ការេសទ្មចចតិតសៅផ កីារទ្គប់ទ្គងាលាក្ទ្មតិមូលដ្ឋា ោ SBM ក្ំេុងសក្ីតស ងីរូ-
ទងំអាេុីយ េុីហវកិ្ (Thiada ោិង Joy ២០១២) ។ ចាប់តាងំេរីទ្មង់ស្សងៗដោការទ្គប់ទ្គងាលាក្ទ្មតិ 
មូលដ្ឋា ោ SBM ទ្តូវយោសទ្បីទ្យេ់ាក្លបង សៅក្នុងប ុនាម ោរេសវតសលមីៗសោោះរចួមក្ សនលោសាយ វមិជ្ឈការ 
ោិងវេិហមជ្ឈការលមីៗ  អាច្តល់ទ្បសាជ្ោ៍េីការទ្បមូលបរេិសាធោ៍ថ្ៃលក្ំេុងសក្ីតោោ ។ សៅសេលថ្ៃល 
ភាេរម្បូរ ូរផ ៀរដោការទ្ាវទ្គោវោោផៅសលីទ្បេិរធភិាេដោ SBM ការេិោតិយផរីផរសី ងីវញិផៅផ កីារទ្គប់ 
ទ្គងាលាក្ទ្មិតមូលដ្ឋា ោ SBM េថិតសៅសទ្ៅរម្តែភាពការទ្ាវទ្គោវសោោះ ។ អវីថ្ៃលការទ្ាវទ្គោវសោោះ
ោឹងេិក្ាលំអិត គាគោចណុំចទ្បេេវដោ SBM ោិងក្ិចចទ្បងឹថ្ទ្បង សៃីមបសីលីក្ក្មពេ់ក្ចិចេហការក្នុងចំសណ្តម
ក្ទ្មិតស្សងៗនន ដោតអួងគអប់រ ំ។ 

សមសរៀោគោែឹោះថ្ៃលសលចស ងីេចីំណុចទ្បេេវសនាោះគាថ្ន SBM ោោេកាត ោុេលសៃីមបសីធវឲី្យភាេម្ិនផរមី
គា  ថ្ៃលក្ំេុងថ្តោោកាោ់ថ្តធាោ់ធារក្នុងការ្រ ់ការអប់រ ំ (TLC ២០១២; Shoarku ២០០៨) ។ ការស្ទរ 
អំណ្តច ោិងការររួលេុេទ្តូវសៅៃល់ក្ទ្មិតមូលដ្ឋា ោ ោោ្លទ្បសាជ្ោ៍គោសទ្ចីោ ៃូចគោការលុបបាំបាត់ការ
រារាងំផកីតផែញពកីារាិល័ ធិបសត យ ោិងការអោុញ្ហា តផ ីរគ្ម្បរគ្ម្ ួៃំសណ្តោះទ្ា  ផដាយផយាង 
ផៅផ ីបរបិទមូ្ ដាា ន ។ សទោះគោា ងក្តីៃូចថ្ៃលទ្តូវយោបងាា ញខ្នងសលីគោមួ ាលាក្ទ្មង ោិងគណៈ
ក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ភាេគោោច េ់របេ់េហគមោ៍ គ្តូវការ ល់ៃងឹជាមូលដ្ឋា ោដោតួនារ ី ោិងការររួល
េុេទ្តូវ ោងិេមតថភាេ បុគគលមូលដ្ឋា ោ កាុងការបំសេញការររួលេុេទ្តូវទងំសនាោះ ។ 
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គោឧទហរណ៍ការទ្ាវទ្គោវក្ោែងមក្សលី SBM យោរក្សឃញីថ្ន “ការថ្ណនាេំវ័ ភាេទ្គូបសទ្ងៀោ
ា ងឆ្ប់រ ័រ សដ្ឋ នម ោវគគបណតុ ោះបណ្តត លទ្គប់ទ្នោ់ គោសរឿ ៗនាសំៅការថ្ក្រទ្មង់ថ្ៃលមិោោោទ្បេិរធ-ិ 
ភាេ” ោិង “ការសធវីវមិជ្ឈការការទ្គប់ទ្គងសៅក្ទ្មិតាលាសរៀោ បសងកីោការថ្ទ្បទ្បួលសៅក្នុងទ្បសរេសដ្ឋ   សធវីឲ្យ 
ោោគោែ តកាោ់ថ្តខ្នែ ងំរវាងតបំោ់ោោសភាគទ្រេយ ោិងតបំោ់ទ្ក្ីទ្ក្” (TLC ២០១២) ។ 

ការថ្ក្រទ្មង់របេ់ MOEYS SBM េថិតសៅៃំណ្តក់្កាលៃបូំងដោការចាប់ផ្រីម្ផែញែាំផណីរ ។ វាចាេ់
ណ្តេ់ដែ ថ្ន ក្ិចចេហការថ្ៃលោោទ្បេិរធភិាេក្នុងចំសណ្តមភាគទីងំអេ់ ោងិទ្គប់ក្ទ្មិតដោការេសទ្មចចិតត
េំខ្នោ់រគ្មាប់ភាេសគោគជ័្ របេ់ SBM ។ សហតុៃូសចនោះអនក្ទ្ាវទ្គោវសជ្ឿគោក់្ថ្ន បរេិសាធោ៍អោុវតតបានម្ក
េីការេិក្ាសោោះ ោងឹោោតដមែក្នុងការជូ្ោៃណឹំង ននការបសងកោីការថ្ក្រទ្មង់ SBM រូទងំទ្បសរេ។ 
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គសស្រមាង ៃងិវធិីាស្រេតស្រាវស្រាវ 
 គសស្រមាងស្រាវស្រាវ 

ការទ្ាវទ្គោវសោោះផ្វីផៅសលាីលាសរៀោចំោោួ ៥ សៅក្នុងសេតតសេៀមរាប ។ ទ្បធាោបរដោការេិក្ាទ្ាវ 
ទ្គោវទ្តូវយោសេនីស ងី សដ្ឋ េោជ្កិ្ដោអងគការបណ្តត ញអងគការអភិវឌ្ឍវេ័ិ អប់រសំេតតសេៀមរាប (SEST) 
ទ្ក្មុការងារថ្្នក្អប់រសំេតត (P-ESWG) ទ្បមូល្តុ ំអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយលថ្ៃលសធវកីារសលីវេ័ិ អប់រកំ្នុងសេតត
សេៀមរាប សៃីមបេីទ្មបេទ្មលួការថ្ចក្រថំ្លក្េ័ត៌ោោ ទ្បឹក្ាសាបល់ ោងិនទំ្រចំស ោះេោជ្ិក្ក្មមវធិី ។ 
េោជ្ិក្របេ់ SEST យោសលីក្ស ងីពីការទ្េួ យរមមណ៍ែាំផពោះនា ក្ាលាេែោះៗ ោិងេោជ្កិ្គណៈ
ក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ថ្ៃលររួលយោការនទំ្រតិចតចួបំ្ ុត សលីការររួលកាោ់កាប់តួនារីរបេ់េួក្សគ ៃូច
គោការេោយល់ដោតួនារី ឬការបណតុ ោះបណ្តត លសលីរសបៀបបំសេញការររលួេុេទ្តូវរបេ់េួក្សគ ។ សទ្កា េីទ្បឹក្ា
សាបល់គោមួ េោជ្ិក្ របេ់អងគការបណ្តត ញអងគការអភវិឌ្ឍវេ័ិ អប់រសំេតតសេៀមរាប SEST មក្ោោសនល-
សៅធំ៣សលចសចញេីការទ្ាវទ្គោវសោោះ (ក្) សៃីមបបីងាា ញអវីថ្ៃលនទំ្រេទ្ោប់នា ក្ាលាលមី ោិងេោជ្កិ្
របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា  (េ) សៃីមបថី្េវងរក្ឲ្យសឃញីថ្ន ផតីមានជាំនួយែ ់ការទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោ
ថ្ៃលអាចយកម្កផគ្បីកាុងការអនុវតរឬផទ ោងិ (គ) សៃីមបគូីេបញ្ហា ក់្ការអោុវតតលអៗ ដោក្ិចចេហការរវាង
គណៈទ្គប់ទ្គងាលា ការាិល័  អប់រទំ្េុក្ មោទីរអប់រសំេតត ោងិេហគមោ៍ សៃីមបឈីានសៅរក្ការនទំ្រក្នុងតួ
នារីរបេ់េួក្សគ ោិងនទំ្រចំស ោះការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោ ។ 

ចាប់តាងំេីទ្បធាោបរទ្តូវយោសេនីស ងីសដ្ឋ ទ្ក្មុនទំ្រការអប់រសំេតត ការផ ោះទ្តូវយោផររសទ្មច 
សផ្ទត តសលីការេកិ្ាកាុងសេតតសេៀមរាប ដែ ផរអាចេោិិតយសដ្ឋ ផ្ទទ ល់ោូវសនលសៅទ្ាវទ្គោវ ថ្ៃលសលីក្ស ងី
សដ្ឋ បណ្តត ញអងគការអភិវឌ្ឍវេ័ិ អប់រសំេតតសេៀមរាប ។ សេតតសេៀមរាបោោតំបោ់គ្បជុាំជនរីទ្ក្ុងដោទ្ក្ុង 
សេៀមរាប ផ យីនងិរ រម្ន៍ជ្ោបរឆ្ា យៗជាផគ្ែីនសៅក្នុងសេតត ។ ទងំសោោះផបីកឱការឲ្យកម្មវ ិ្ ីននការ 
អោុវតតោ៍លអ ៃក្ទ្េង់សចញេាីលាផៅរីទ្ក្ុង ាលាជ្ោបរ និងាលាសរៀោថ្ៃលសៅឆ្ា  ៗេី ការាិល័  
អប់រទំ្េុក្ ោងិមោទីរអប់រសំេតត ។ សមសរៀោទងំសោោះអាច្តល់ោូវការ ល់ៃឹងសទ្ៅទ្ជ្ោះ សៅក្នុងបញ្ហា ទ្បឈមគោ
មូលដ្ឋា ោ ោងិភាេសគោគជ័្ េទ្ោប់ការងារទងំសនាោះក្នុងការអប់រសំៅក្នុងសេតតស្សងៗសរៀត ោងិសៅក្នុងក្ទ្មតិ 
គោតិ រាប់បញ្ចូលទងំទ្ក្ុមគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោ រីទ្បឹក្ា ោិងទ្ក្ុមអនក្បសងកតីសនលោសាយ  ។ 

េោជ្ិក្របេ់បណ្តត ញអងគការអភិវឌ្ឍវេ័ិ អប់រសំេតតសេៀមរាប SEST ៃក្ទ្េង់បរេិសាធោ៍របេ់
េួក្សគ ថ្ៃលយោសធវីការងារគោមួ ាលាសរៀោសៅរូទងំសេតតសេៀមរាប យោថ្ណនាាំលាសរៀោេរបុទងំអេ់
ចំោួោ៧ សៃមីបដី្ឋក់្ចូលក្នុងការទ្ាវទ្គោវ ។ ាលាសរៀោទងំសនាោះទ្តូវសទ្ជ្ីេសរេីសដ្ឋ ឈរសលីលក្េណៈវោិិចឆ័  
ៃូចតសៅ៖ 

1. ាលាយោររួលបោតការអភិវឌ្ឍរងឹោ ំ សដ្ឋ ការសលីក្ក្មពេ់សហដ្ឋា រចនាេមព័ោធបសងកីតរនំាក់្រំោង 
េហគមោ៍ ោងិឬក៏្ការបសងកីតបរយិាការសរៀោគោវជិ្ាោោេទ្ោប់ េេិាោុេេិស ោិងទ្គូបសទ្ងៀោ ។ 
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2. គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាបំសេញតួនារីលអ ោិងចូលរមួា ងេក្មមក្នុងការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោ 
រាប់បញ្ចូ លទងំការទ្ ងថ្្ោការអភិវឌ្ឍាលា ការថ្េវងរក្មូលោិធិេីរាជ្រដ្ឋា ភិយល ោងិធោធាោ 
េីខ្នងសទ្ៅ ោងិការអោុវតតៃំសណ្តោះទ្ា  សដ្ឋ ោោការដចនទ្បឌ្ិតចំស ោះបញ្ហា ទ្បឈម 
របេ់ាលា។ 

3. គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាបសងកីតរំនាក់្រំោងជ្ិតេនិទធរវាងនា ក្ាលា គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ 
ាលា េហគមោ៍ ការាិល័ អប់រ ំយុវជន និងកីឡាទ្េកុ្ មោទីរអប់រ ំយុវជន និងកឡីាសេតត ោិង
អងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភយិល ។ 

តាមរ ៈលក្េណៈវោិិចឆ័ ថ្ៃលទ្តូវយោសលីក្ស ងីខ្នងសល ីគាគោការៃក្ទ្េង់េែីៗេែោះ អោុសលាមសៅតាម
បរេិសាធោ៍ដោេោជ្កិ្បណ្តត ញអងគការអភិវឌ្ឍវេ័ិ អប់រសំេតតសេៀមរាប SEST ោិងការសធវីការគោលក្េណៈ
បុគគលគោមួ ាលាសរៀោ ការាិល័ អប់រ ំ យុវជន និងកឡីាទ្េុក្ ោិងមស្រោតមីោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត
សៅរូទងំសេតតសេៀមរាបគោសទ្ចីោឆ្ន មំក្សហ ី ។ សនលបណំងរបេ់ក្ិចចការទ្ាវទ្គោវសោោះគា សៃីមប ីក្ភេតុតាង
សៃីមថ្ៃលោោទ្ាប់ សហ ីទ្ាវទ្គោវឲ្យេុីជ្សទ្ៅបថ្ោថមសរៀតអំេីអវថី្ៃលជាភាេសគោគជ័្  ោិងបញ្ហា ទ្បឈម 
ដោក្ិចចេហការរបេ់ាលា ទងំសោោះបងាា ញសចញស ងី។ ាលាចុងសទ្កា ទ្តូវយោសទ្ជ្ីេសរេីសៃីមបធីានា
ោូវភាេស្សងនន សៅក្នុងលក្េេណឌ ភូមាិស្រេតក្ទ្មិតាលា (បឋមេិក្ាឬអោុវរិាល័ ) ោិងរែិតផៅជ្ិតៗ 
សៅមស្រោត ីការាិល័ អប់រទំ្េកុ្ ោិងមស្រោតមីោទីរអប់រសំេតត។ 

 

សឈាម ោះាលា ឃុ ំ ទ្េុក្ បឋមេកិ្ា ឬ
អោុវរិាល័  

ចោា  សៅ 
DOE 

ចោា  សៅ 
សេតតសេៀមរាប 

   ១. ខ្នន ត ខ្នន ត េួក្ អោុវរិាល័  ៧ គ.ម ៧ គ.ម 

២. ចបំក់្ថ្ហ ចំបក់្ថ្ហ សេៀមរាប បឋមេកិ្ា ៥ គ.ម ១៨ គ.ម 

៣. ទ្ក្បីសរៀល ទ្ក្បីសរៀល សេៀមរាប អោុវរិាល័  ៦ គ.ម ១៣ គ.ម 

៤. សវេសវណ័ យគង ទ្យារយគង បឋមេកិ្ា ៤ គ.ម ១៤ គ.ម 

  ៥. ាមគគ ី អោែង់េណំរ ជ្ីថ្ទ្ក្ង អោុវរិាល័  ១២ គ.ម ៧៦ គ.ម 

សៅាលាោមីួ ៗ បរេោភ េោ៍១ ទ្តូវយោសធវីស ងីគោម ួនា ក្ាលា ោិងការេោភ េោ៍គោទ្ក្ុម
ដ្ឋច់សដ្ឋ ថ្ ក្មួ សរៀត ទ្តូវយោសធវីស ងីគោមួ គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ។ េោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រ- 
ទ្រង់ាលាទងំអេ់ ទ្តូវយោអសញ្ា ីញឲ្យចូលរមួសៅក្នុងការេោភ េោ៍គោទ្ក្ុម ។ ការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិង 
ក្ីឡាទ្េុក្ ទ្តូវយោសទ្ជ្ីេសរេីេទ្ោប់េោភ េោ៍ក្នុងចំសណ្តមទ្េុក្ទងំ៣ ចូលរមួគោមួ ាលា ។ សដ្ឋ ារ 



21 

 

ការទ្ាវទ្គោវសផ្ទត តសៅសលីសេតតសេៀមរាប សហ ីទ្តឹមក្ទ្មតិថ្នន ក់្បឋមេកិ្ា ោិងអោុវរិាល័  ាលាបឋម 
េិក្ាសៅតាមទ្េុក្ ោងិអោុវរិាល័ សៅតាមទ្េុក្ក៏្ទ្តូវយោផរេោភ េថ្ៃរ ។ េោភ េន៍ទងំអេ់ 
ោិងរមាា រន៍គោទ្ក្ុម ទ្តូវយោទ្បទ្េឹតតិសៅឯាលាថ្ៃលគោប់ ក់្េ័ោធ (នា ក្ាលា ោិងគណៈក្មមការ 
ទ្រទ្រង់ាលា) ការាិល័ ថ្ៃល ក់្េ័ោធ (េទ្ោប់ DOE ឬ POE) ឬរីតាងំថ្ក្បរ ស្សងសរៀតទ្តូវយោសេនីេុំ
សដ្ឋ អនក្ចូលរមួ ។ 

 ការស្របមលូរិៃនៃយ័ 
សដ្ឋ ារថ្តទ្បធាោបរដោក្ចិចការទ្ាវទ្គោវ ោិងសផ្ទត តសៅសលីការថ្ចក្រថំ្លក្បរេិសាធោ៍ រិោនោ័  

ថ្ៃលទ្តូវយោទ្បមូលគាគោរោិនោ័ ចមបងថ្ៃលទក់្រងោឹងគុណភាេ ។ ការសោោះអោុញ្ហា តឲ្យក្ិចចេោភ េ ោិងការ 
េោភ េគោទ្ក្ុមសផ្ទត តសលីការេោយល់គទ្មូដោការអោុវតតោ៍ក្ចិចេហការរងឹោ ំ ោិងរសបៀបថ្ៃលបរាិថ ោឬជ្ំនាញ 
ថ្ៃលថ្បែក្ ក្ណំត់ភាេេុេនន រវាងភាគីទងំអេ់ យោជ្ោះឥរធិេលសលេីក្មមភាេថ្ៃលទ្តូវយោចាប់ស្តីម សៃីមប ី
សធវីឲ្យក្ិចចេហការទ្បសេីរស ងី ។ វធិាោដោការទ្បមូលរោិនោ័ រមួោោ ការេិភាក្ាទ្ក្ុម ការេោភ េោ៍បុគគល 
ការអសងគតសៅោឹងក្ថ្ោែង ោិងរលំឹក្ទ្រឹេត ី ។ ការេភិាក្ាគោទ្ក្ុមោោអនក្ចូលរមួរវាងេ៣ីសៅ៧នាក់្ សហ ី 
ការេោភ េោ៍េំសៅសលីបុគគលោន ក់្ៗ ។ ការតក់្ទ្តាការអសងកតសៅោឹងក្ថ្ោែងទ្តូវយោក្ត់ទ្តាសដ្ឋ ទ្ក្ុមការងារ 
ទ្ាវទ្គោវ រិោនោ័ ថ្ៃលយោទ្តូវ ក្សៅវភិាគគោមួ រិោនោ័ យោមក្េីការេិភាក្ាគោទ្ក្ុម ោងិក្ំណត់សហតុ 
យោមក្េីការេោភ េោ៍ ។ េីរិោនោ័ ថ្ៃលទ្បមូលយោ ាលាចំោួោេីរទ្តូវយោសទ្ជ្ីេសរេីសធវីជាែាំណុែក្រណី 
េិក្ា សៃីមបគូីេបញ្ហា ក់្េី ុរធាស្រេតដោក្ិចចេហការគោក់្លាក់្ ោងិលរធ្ ល ។ 

 

វ ិ្ ីទ្បមូលរិោនោ័  សនលសៅេោភ េោ៍ ចំោួោេោភ េោ៍ េរុបអនក្ចូលរមួ 

េោភ េបុគគល    

 នា ក្ាលា ៥ ៥ 

 មស្រោតីមោទីរអប់រ ំ ុវជ្ោ 
ោិងក្ីឡាសេតត 

២ ២ 

េោភ េគោទ្ក្ុម    

 គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ៥ ២៥ 

 មស្រោតីការាិល័ អប់រ ំ
 ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េកុ្ 

៣ ១២ 
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ការទ្បមូលរិោនោ័ យោបចេ ប់ផពញផ ញក្នុងថ្េវចិឆិកា ឆ្ន ២ំ០១៦ ។ រាល់ក្ិចចេោភ េោ៍ោងិការ
េិភាក្ាជាទ្ក្មុ សធវីស ងីគោភាាថ្េមរ ។ ទ្ក្ុមទ្ាវទ្គោវយោអាោកិែេទ្េមសទ្េៀង(េូមអាោឧបេមព័ោធ)ខ្ាាំងៗ 
ផ យីបានទទួ ការគ្ពម្ផគ្ពៀងសដ្ឋ ផ្ទទ ល់ោត់េអីនក្ចូលរមួោីមួ ៗ ។ ោតិការេោភ េោ៍គោបុគគល ោងិការ 
េិភាក្ាជាទ្ក្មុ គ្តូវយោផរកត់គ្តាកាុងផរៀវផៅកាំណត់ផ តុ ោិងផដាយផគ្បឧីបក្រណ៍លតេសមែង ោិង សទ្កា  
មក្សរៀតររផររគោភាាអង់សគែេ េទ្ោប់ផ្វីវភិាគ ោិងសទ្បីសៅក្នុងរយ ការណ៍បញ្ច ប់ ។ 

 ថ្ែៃក្ណំត់នៃការស្រាវស្រាវ 

ផដាយអោុសលាមសៅផ លីវកិា ោិងការក្ណំត់សេលសវលា ការទ្បមូលរោិនោ័ យោសផ្ទត តសៅសលាីលា
សរៀោចំោួោ៥ ។ វាិលភាេតូចសោោះ ក្ំណត់ការ ល់ៃឹងចំស ោះការេិក្ាទ្ាវទ្គោវ ផ យីទ្ក្ុមទ្ាវទ្គោវគ្បងុ 
គ្បយត័ា កាុងការផ កីយកសេចក្តេីោនិដ្ឋា ោផនោះសៅសទ្បីទ្យេ់ក្នុងក្ទ្មិតគោតិ ឬក្ទ្មិតអោតរគោតិសដ្ឋ នម ោការ 
ទ្ាវទ្គោវបថ្ោថមសរៀតផ ោះផ យី ។ សបីសទោះគោា ងណ្ត ការទ្ាវទ្គោវសោោះបងាា ញឲ្យសឃញីបញ្ហា ទ្បឈមគោ
ចមបង ោងិការអោុវតតលអបំ្ ុត ទក់្រងោឹងក្ចិចេហការលអ ទ្បសេីរថ្ៃលអាចទ្តូវយោបងាា ញបថ្ោថមសរៀតសៅក្នុង
ការទ្ាវទ្គោវសៅដលាអនាគត ។ សដ្ឋ ារការទ្ាវទ្គោវផនោះ សេនីរផ ងីសដ្ឋ  SEST សធវីស ងីក្នុងសនលបណំង 
្តល់្លទ្បសាជ្ោ៍ឲ្យសៅគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោ ោិងាលាសរៀោតាមមូលដ្ឋា ោ សដ្ឋ ការ្តល់ឲ្យ
ោូវការ សរៀបចំដោការអោុវតតលអៗ ស្សងៗនន  ោងិអោុាេោ៍ថ្ណនាេំទ្ោប់សលីក្ក្មពេ់ក្ិចចេហការ រវាង
េហគមោ៍ ជាម្ួយោិងការាិល័ អប់រទំ្េុក្ ផ យីនងិមោទីរអប់រសំេតត ។ ការទ្ាវទ្គោវសោោះ ក៏្្តល់ថ្ៃរោូវ
អោុាេោ៍ េទ្ោប់ការាិល័  អប់រ ំ យុវជន និងកឡីាទ្េុក្ មោទីរអប់រយុំវជន និងកីឡាសេតតថ្ៃលអាចទ្តូវ
យោសទ្បទី្យេ់សដ្ឋ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ោងិ អងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភយិល សៃីមបថី្េវងរក្មតនិទំ្រេីការ-ិ
ាល័ អប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្ មោទីរអប់រ ំ ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតត ោិងទ្ក្េួងអប់រ ំ ុវជ្ោ ោងិក្ីឡា ។ 

ក្តារ េែោះៗ ថ្ៃលបណ្តត លឲ្យោោក្ិចចេហការរងឹោ ំ គ្បដ  ជា ួរពីការទ្គប់ទ្គងរបេ់គណៈទ្គប់ 
ទ្គងាលា ។ ឧទហរណ៍ ាលាេែោះអាចយោ្លទ្បសាជ្ោ៍េកីារនទំ្រថ្្នក្ហរិញ្ាវតថុ ថ្ៃលផ្វីឲ្យេួក្សគងា  
ទ្េួលក្នុងការសធវីៃំសណីរសៅចូលរមួទ្បជុ្ំ ឬសទ្បីទ្យេ់ធោធាោបានយា៉ា ងទូ ាំទូលាយ ។ ាលាេហគមោ៍េែោះ 
អាចោោរតីាងំសៅជ្ិតសៅោងឹការាិល័ អប់រទំ្េុក្  ឬមោទីរអប់រសំេតត ថ្ៃលសធវឲី្យការទក់ទងមានភាពងាយ 
គ្រួ ជាង ។ េណៈថ្ៃលក្ិចចទ្បឹងថ្ទ្បងទ្តូវយោសធវីស ងី សៃមីបសីទ្ជ្ីេសរេីទ្ក្ុមាលាសរៀោស្សងៗនន  សេតតសេៀម 
រាបោោអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយលជាផគ្ែីន ោិងែមាា យម្និឆ្ា យពីទីគ្កងុសេៀមរាប ោោោ័ ថ្នោោេកាត ោុេល 
ឈាោសៅរក្ោច េ់ជ្ំោ ួអោតរគោតិគោសទ្ចីោ ។ ោោរិោនោ័ លំយក្បោតិចបោតូចសៅក្នុងទ្បធាោបរសោោះ ប ុថ្ោតវាទ្នោ់ 
គោបរេិសាធោ៍របេ់ SEST ោិងេោជ្ិក្ទ្ក្ុមទ្ាវទ្គោវ ថ្ៃលចំោោួសទ្ចីោដោាលាសរៀោសៅក្នុង សេតតសេៀមរាប 
បានររលួជ្ំោ ួម្កេីខ្នងសទ្ៅ សទោះបីគោធំឬតូចក៏ផដាយ ។ ក្កាត ទងំសោោះទ្តូវយោទ្តួតេោិិតយ េទ្ោប់លរធភាេ 
ក្នុងការ្តល់ោិ មោ័  ការអោុវតតក្ិចចេហការរងឹោ ំោិងការសទ្ជ្ីេសរេីាលាសរៀោចូលរមួ ។ យា៉ា ងោក៏ផដាយ 
វាមិោអាចបំថ្បក្ឲ្យដ្ឋច់សចញេីនន ទងំទ្េុង ោូវក្ិចចេហការរងឹោ ំ េីក្តារ ជ្ោះឥរធិេលថ្ៃលោោេកាត ោុភាព ។ 
ៃូសចនោះសហ ីការេិក្ាទ្ាវទ្គោវអាចផទរទន់ផៅរកាលាសរៀោោដែ មាន ថវកិា  ធោធាោោិងគុណេមបតត ិ
ស្សងៗសរៀត ។ 
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រាំនិតផយាប ់របេ់ SEST ោោារៈេំខ្នោ់ក្នុងការសទ្ជ្េីសរេីាលាចូលរមួ ោងិ ល់អំេីបរបិរផៅ
មូលដ្ឋា ោ ។ ា ងណ្តក៏្សដ្ឋ  េោជ្កិ្របេ់ SEST ោោរំនាក់្រោំងគោមួ ាលាសរៀោគោសទ្ចីោសៅក្នុង 
សេតតសេៀមរាប ។ ការសទ្ជ្ីេសរេីយកាលាចូលរមួសៅក្នុងការទ្បឹក្ាសាបល់គោមួ  SEST ទ្តូវយោ សធវីស ងី 
គោ ុរធាស្រេត សៃីមបធីានាថ្ន ាលាសរៀោដែ ទ្តូវយោផរសទ្ជ្ីេសរេី  រឺជាសាលាដែ មានរំនាក់្រំោងការងារ 
លអ ថ្ៃលបសងកីតលរធ្ លគោវជិ្ាោោេទ្ោប់ាលាសរៀោ ។ ាលាទាំងផ ោះ សរៀោម្ិនដម្នគ្តូវផរផគ្ជីរផររីសដ្ឋ  
ឈរសលីរំនាក់្រំោងផ្ទទ  ់ខ្ួនរបេ់ SEST គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ការាិល័ អប់រទំ្េុក្ និងមោទីរអប់រ ំ
សេតត ផ ោះផ យី ។ 

គោចុងសទ្កា  ការសផ្ទត តសលគុីណភាេដោការទ្ាវទ្គោវសោោះ ោោន័យថ្ន រិោនោ័ ដែ យកបានម្កេីការ
ផ្វីេោភ េោ៍គោទ្ក្ុម ោងិការេោភ េោ៍ជាបុគគល គាឈរសលីរេសោបុគគលផ្ទទ  ់ខ្ួន ។ ការទ្បមូលរិោនោ័  គ្តូវ 
បានផរៀបែាំផ ងី ផែីម្បដី្ឋក់្បញ្ចូ លគំោិតស្សងៗ បានម្កពេីោជ្កិ្ស្សងៗនន របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ 
ាលា នា ក្ាលា មស្រោតកីារាិល័ អប់រទំ្េុក្ មស្រោតមីោទីរអប់រសំេតត ោងិការេោភ េោ៍ម្ួយទ ់ម្ួយដោទ្ក្មុ 
ទងំសោោះ ទ្តូវយោផរសរៀបចំផព ដ្ឋច់សដ្ឋ ថ្ ក្េីនន  ៃូសចនោះេួក្សគមិោផ្្យីតាម្ែផម្្ីយដែ ឮ ឬផ្្ីយសទ្កាម 
ឥរធិេលចសមែី របរ់អាកែនទផ ោះផទ ។ ប ុថ្ោត រាំណួរែាំបូងជារាំណួរផ ីការយ ់ផ ញីផ្ទទ ល់េែួោ និងភាព 
អតតសនាម័ត ិ ។ េណួំរទងំសនាោះមិោេថិតសៅក្នុងទ្េំថ្ៃោដោការទ្ាវទ្គោវ សៃីមបបីញ្ហា ក់្ទ្គប់រាល់ចណុំចទងំអេ់ 
តាមរ ៈការក្ត់ទ្តា ឬក៏្ការចងទ្ក្ងគោឯក្ារសនាោះស  ី ។ ការសោោះវាោឹងចណំ្ត សេលសវលាៃ៏សទ្ចីោសលេី 
លុប  ោិងការេាាម សហ ីវាក៏្មិោអាចសក្ីតស ងីទល់ថ្តសាោះ ថ្ៃលថ្នរាល់រំនាក់្រំោង ការបណតុ ោះបណ្តត ល 
ឬក៏្ទ្េឹតតិការថ្ៃលទ្តូវយោសលកី្ស ងីក្នុងក្ិចចេោភ េោ៍ទងំសោោះ ោិងការេោភ េោ៍គោទ្ក្ុម ទ្តូវយោសគចងទ្ក្ងសធវ ី
គោឯក្ារ្ែូវការសនាោះស  ី ។ 



24 

 

លរធ្ លស្រាវស្រាវ 

 ក្ិចចេហការរវាងមៃទីរអប់រ ំយវុជ្ៃ ៃងិក្ឡីាសេតត ការោិលយ័អប់រ ំយវុជ្ៃ 
ៃិងក្ឡីាស្រេុក្ ៃិងគណៈស្រគបស់្រគងាលាសរៀៃ 

មស្រោតីមោទីរអប់រ ំយុវជន និងកឡីាសេតតសេៀមរាប ោិងការាិល័ អប់រ ំយុវជន និងកីឡាទ្េុក្ សរៀបចំក្ចិច
ទ្បជុ្ំា ងសរៀងទត់គោមួ តំណ្តងេខំ្នោ់ៗដោាលាសរៀោ សៃីមបេីទ្មលួរំនាក់្រំោងោងិការនទំ្រ ។ ការាិ-
ល័ អប់រ ំ យុវជន និងកីឡាទ្េុក្ អផចជ ីញរាល់នា ក្ាលាទងំអេ់សៅក្នុងទ្េុក្ជួបទ្បជុ្ំទ្បចាថំ្េ សៃីមបថី្ចក្
រថំ្លក្េ័ត៌ោោលមីៗេីទ្ក្េងួអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡា ោងិ ្តល់ឱកាេឲ្យនា ក្ាលាសាករួរផយាប ់ សលី
បញ្ហា ទ្បឈមរបេ់ាលា ថ្ចក្រថំ្លក្បរេិសាធោ៍ ោងិផដាោះទ្ា គោមួ នន សៅវញិសៅមក្ ។ សៅក្នុងក្ិចចទ្បជុ្ំ
កគ្ម្ិតការាិល័ អប់រ ំយុវជន និងកឡីាទ្េុក្ នា ក្ាលា៖ 

 ថ្ចក្រថំ្លក្វធិាោបសទ្ងៀោថ្ៃលោោទ្បេរិធិភាេ ោិងរផបៀបដណ ាំគ្របូផគ្ងៀន ផែីមបបីសងកីោជ្ំនាញ 
 បតូរ ុរធាស្រេតផៅវញិផៅម្ក សៃីមបេីសទ្មចផ ីការអភិវឌ្ឍាលា ៃូចគោគសទ្ោងសហដ្ឋា រចនា

េមព័ោធ ឬបសងកោីការសរៀោេូទ្តរបេ់េេិស 
 ឲ្យម្ន្តនរីម្កពីការាិល័ អប់រ ំ យុវជន និងកីឡាទ្េុក្ បញ្ជជ ក់អំេីសនលោសាយ  ោងិការថ្ណ

នារំបេ់ទ្ក្េួងអប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ីឡា 
 ថ្ចក្រថំ្លក្បរេិសាធោ៍អេំីរសបៀបផ្វីឲ្យមានការចូលរមួា ងោោទ្បេិរធិភាេ គោមួ គណៈក្មម-

ការទ្រទ្រង់ាលា ឬក៏្គោមួ ោិងេហគមោ៍ ។ 

មោទីរអប់រយុំវជន និងកីឡាយុវជន និងកីឡាសេតតសរៀបចកំ្ិចចទ្បជុ្ំទ្បចាថំ្េៃូចនន  រវាងអនក្តំណ្តងមក្េ ី
ការាិល័ អប់រទំ្េុក្ោីមួ ៗសៃីមបរីរលួ ក្េ័ត៌ោោលមីៗ  អំេកីារអភិវឌ្ឍាលាសៅក្នុងទ្េុក្ោីមួ ៗ សហ ី 
្សេវ្ា សនលោសាយ ោិងេ័ត៌ោោេីទ្ក្េួងអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡា សៅថ្នន ក់្សទ្កាម ។ ការទ្បជុ្ំា ង
សរៀងទត់ា ងសោោះ េទ្មលួេងាវ ក់្ រំនាក់្រំោងេីថ្នន ក់្គោតិចុោះសៅៃល់ថ្នន ក់្មូលដ្ឋា ោ ោិងៃូចនន ថ្ៃរេីថ្នន ក់្
មូលដ្ឋា ោស ងីសៅថ្នន ក់្គោតិ ។ 

នា ក្ាលា ោិងតំណ្តងការាិល័ អប់រទំ្េុក្ េំអាងសលីក្ិចចទ្បជុ្ំទ្បចាថំ្េរបេ់ការាិល័ អប់រ ំ
 ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្ ថ្នោោទ្បសាជ្ោ៍ សៃីមបៃីឹងអេំីេក្មមភាេមូលដ្ឋា ោ ោិងេក្មមភាេគោតិគោទ្បចា ំ ោងិ 
សដ្ឋោះទ្ា បញ្ហា ទ្បឈមគោរមួនន  គោមួ នា ក្ាលាស្សងៗសរៀត ោងិមស្រោតកីារាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិ 
ក្ីឡាទ្េុក្ ។ តំណ្តងរបេ់ការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េកុ្ ល់ថ្ន ក្ចិចទ្បជុ្ំទ្បចាថំ្េោោារៈ 
េំខ្នោ់ ក្នុងការបញ្ហា ក់្សនលោសាយ េទ្ោប់នា ក្ាលា ោិងសៅថ្តៃឹងេ័ត៌ោោ អំេីេក្មមភាេរបេ់ 
ាលាសរៀោោីម ួៗ ។ ទ្បេិោសបបីញ្ហា ទ្បឈមណ្តម ួរបេ់ាលាសរៀោមិោអាចសដ្ឋោះទ្ា យោទងំទ្េុង 
សដ្ឋ មស្រោតីរបេ់ការាិល័ អប់រទំ្េុក្សនាោះសរ េួក្សគនា ំក្បញ្ហា ទ្បឈមសនាោះសៅដ្ឋក់្ក្នុងក្ិចចទ្បជុ្ទំ្បចាថំ្េ 
របេ់មោទីរអប់រសំេតត សៃីមបសីេនីេុំការនទំ្រ ឬការដណ ាំបថ្ោថមសរៀត ។ 

បថ្ោថមសលកី្ិចចទ្បជុ្ំទ្បចាថំ្េ ទងំការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េកុ្ ោិងមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិ 
ក្ីឡាសេតត ែកឹ ាំសធវីការទ្តួតេិោិតយតាម្ដាន សៃីមបវីា តដមែផ ីការគ្បតបិតរិរបរ់ាលា ។ តណំ្តងមាា ក់របេ់
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ការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិ ក្ីឡាទ្េកុ្ និយាយេសងេបពីសនលបណំងដោការទ្តួតេោិិតយគោប៖ី (១) សមីល
រសបៀបសធវីការរបេ់នា ក្ាលា ោិងរៃាយល (២) េិោតិយរសបៀបចា វា ថវកិារបរ់គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គង
ាលា ផ យីោិង (៣) រផងេតផម្ី ថ្នសតីការររួលេុេទ្តូវបសចចក្សរេទាំងឡាយ ៃូចគោការបសទ្ងៀោ ការងារ
រៃាយលគ្បគ្ពឹតរផៅា ងៃូចសមតច ។ នា ក្ាលាេែោះយ ់សឃញីថ្ន ការទ្តតួេិោតិយតាម្ដានសោោះោោារៈ
ទ្បសាជ្ោ៍េីសទ្ ោះថ្ន េួក្សគអាចសេនេុីំការនទំ្ររបេ់ការាិល័ អប់រទំ្េុក្ ក្នុងការទ្ ងថ្្ោការអភិវឌ្ឍោ៍
ាលាសរៀោ ឬ្រ ់ការដណ ាំផៅសលីម្ផ្ាបាយពគ្ងងឹកែិេគ្បតិបតរិការ៤បរ់ផរ ក្នុងឋានគោនា ក្ាលា ។ 
សទោះគោា ងណ្តក៏្សដ្ឋ  ក៏មាននា ក្ាលាស្សងៗសរៀតរិតថ្ន ការទ្តួតេិោិតយទងំសោោះមិោជយួែ ់ការ
អភិវឌ្ឍាលាផទ សទ្ៅដតេីការផ្វីឲ្យគ្បាកែថ្ន មានការសនរេតាមចាប់ ោិងលវកិាដតប៉ាុផោណ ោះ ។  

បថ្ោថមសលកីារងារវា តដមែ នា ក្ាលា ោិងេោជ្កិ្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ចង់ឲ្យមស្រោត ី
ការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េកុ្ ោិងមស្រោតីមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត ផគ្បីការចុោះទ្តួតេោិិតយតាម្ 
ដាន សៃីមបី្ តល់ការដណ ាំសលីបញ្ហា ទ្បឈមកាុងការទ្តួតេោិិតយតាម្ដានាលាសរៀោ ។ ចាប់តាាំងេមីស្រោតីការាិ-
ល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្ ោិងមស្រោតីមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត វាយតនម្ច្ណុំចខ្នែ ងំ ោិងចណុំច
សេា របេ់ាលាសរៀោ ក្នុងអំ ុងដោការចុោះគ្តតួេិោតិយទងំសោោះ ម្ន្តនរីទាំងផ ោះក៏្អាច្តល់អោុាេោ៍ចំស ោះវគគ
បណតុ ោះបណ្តត ល ោិងការក្ាងេមតថភាេ ថ្ៃលមស្រោតីការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្ ឬមស្រោតមីោទីរអប់រ ំ
 ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតតអាច្តល់ែ ់គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាក្នុងអំ ុងសេលចុោះទ្តួតេិោិតយផ ោះដែរ ។ 

មស្រោតីការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េុក្ ោិងមស្រោតីមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតត សលីក្ស ងីថ្ន
ថវកិាោិងេមតថភាេរបេ់បុគគលិក្ គោបញ្ហា ទ្បឈមចំស ោះការសធវីការទ្តួតេោិិតយ ។ េួក្សគមិោោោថវកិា ទ្គប់ 
ទ្នោ់ឬបុគគលិក្ទ្គប់ទ្នោ់ សៃីមបសីធវីៃំសណីរសៅាលាសរៀោឲ្យបានញឹក្ញ  តាម្រផគ្មាងរបរ់ទ្ក្េួងអប់រ ំ
 ុវជ្ោ ោិង ក្ីឡាបានបញ្ហា ក់ផ ោះផទ។ តំណ្តងមោទីរអប់រសំេតតគ្បាប់ឲ្យែឹងថ្ន គសទ្ោងទ្តួតេិោតិយរបេ់េួក្សគ 
រឺទ្តូវចុោះផៅេិោិតយាលាសរៀោោីមួ ៗ េីរឬបីៃងគោសរៀងរាល់ឆ្ន  ំប ុថ្ោតបីឆ្ន កំ្ោែងមក្សោោះ េួក្សគមិោោោបុគគលកិ្ 
ទ្គប់ទ្នោ់ សៃមីបវីា តដមែាលាសរៀោសៅកាុងសេតតសនាោះសរ ។ 

សបីសទោះបេីមតថភាេោោក្ទ្មតិក៏ផដាយ មស្រោតីការាិល័ អប់រទំ្េុក្ ោិងមស្រោតីមោទីរអប់រសំេតត រក្សឃញី 
ថ្នការចុោះទ្តួតេិោតិយោោារៈទ្បសាជ្ោ៍ សៃីមបឈីាោសៅៃល់តទ្មូវការ ោិងចសនាែ ោះទ្បសហាងថ្ៃលេួក្សគអាច
នទំ្រ ាលាសរៀោ សៃីមបសីដ្ឋោះទ្ា  ។ តំណ្តងការាិល័ អប់រទំ្េកុ្ោន ក់្យោ្តល់ឧទហរណ៍ដោាលាសរៀោ
មួ  ថ្ៃលមានវតតោោទ្គូបសទ្ងៀោមិោសរៀងទត់ ោងិេេិសទ្ប ងធាែ ក់្កាោ់ថ្តសទ្ចីោស ងី ។ បុគគលិក្របេ់ 
ការាិល័ អប់រទំ្េុក្យោផៅេិោិតយាលាសរៀោផ ោះ ោិងយោ្តល់វគគបណតុ ោះបណ្តត លៃល់ទ្គូបសទ្ងៀោ អំេ ី
សនលោសាយ ាលាកុ្ោរសមទ្តី  ុរធាស្រេតបសទ្ងៀោ ោិងការចូលរមួរបេ់េហគមោ៍ ។ បុគគលកិ្របេ់ 
ការាិល័ អប់រទំ្េុក្ យោសលីក្រឹក្ចិតតេោជ្កិ្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សៃមីបចុីោះេិោិតយាលាសរៀោ 
ឲ្យបានញឹក្ញ ប់ ោងិសរៀបចវំគគបណតុ ោះបណ្តត លេទ្ោប់េេិស សលីទ្បធាោបរៃូចគោជ្នំាញធុរក្ិចច ោិងទ្ក្ម 
េីលធម៌ជាផែីម្ ។ ការផនោះ បានបសងកោីការកសាងេមតថភាេ ោិងការចូលរមួរបេ់េហគមោ៍ជ្ួ ផ្ទែ េ់បតូរ
ឥរយិាបទទ្គបូសទ្ងៀោ ោងិសលកី្ក្មពេ់វតតោោបសទ្ងៀោ ។ 
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មសធាយ លអបំ្ុតថ្ៃលការាិល័ អប់រទំ្េុក្ថ្ចក្រថំ្លក្គោមួ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោ 
គាការ្សេវ្ា ថ្ចក្រថំ្លក្ឯក្ារសនលោសាយ ៃល់នា ក្ាលា គោមួ ោឹងតណំ្តងការាិល័ 
អប់រទំ្េុក្ េែោះសេនឲី្យនា ក្ាលា អាោសនលោសាយ ខ្ាាំងៗៃល់ទ្គូបសទ្ងៀោ ។ រំរងដោរំនាក់្រំោងស្សង
សរៀតថ្ៃល ទ្តូវយោសទ្បីទ្យេ់សដ្ឋ ការាិល័ អប់រទំ្េកុ្ ោងិមោទីរអប់រសំេតត រមួោោទងំការសៅតាមរូរេ័េទ 
ទ្បេ័ោធ រំនាក់្រំោងេងគម ោិងការចូលរមួទ្េឹតតកិារណ៍របេ់ាលាសរៀោសៅសេលថ្ៃលអាច ។ សៃមីបសីទ្បទី្យេ់
្លទ្បសាជ្ោ៍បសចចក្វរិា មោទីរអប់រ ំ យុវជន និងកឡីាសេតតសេៀមរាបយោបសងកីតទ្ក្ុមសហវេប ុគ េទ្ោប់
នា ក្ាលាទងំអេ់ ោិងបុគគលិក្ការាិល័ អប់រទំ្េកុ្ថ្ៃល ក់្េ័ោធ ។ នា ក្ាលាសទ្បីទ្យេ់ទ្ក្មុ
សហវេប ុគសោោះ សៃមីបសីេនេុីំការនទំ្រ េីការាិល័ អប់រយុំវជន និងកីឡាទ្េកុ្ ឬេីនា ក្ាលាស្សងសរៀត
ៃូចនន ថ្ៃរ សៃីមបរីរលួយោេ័ត៌ោោអេំីការអភិវឌ្ឍ ទ្េុក្ ោងិសេតត ។ 

សហវេប ុគគាគោឧបក្រណ៍ថ្ៃលោោារៈទ្បសាជ្ោ៍េទ្ោប់ាលាសរៀោេែោះៗ សៃមីបទីក់្រងគោមួ ការ-ិ
ាល័ អប់រទំ្េុក្ ោិងមោទីរអប់រសំេតត ប ុថ្ោតាលាសរៀោេែោះសៅជ្ោបរមិោោោសេវាអុិោធ័រថ្ណត សហតុៃូចសោោះ 
ផ យី ទ្តូវេឹងថ្្អក្សលីរូរេ័េទ ឬការចុោះសៅេោិិតយសដ្ឋ ផ្ទទ ល់ ។ ក្ងវោះខ្នតអគគិេោ ី ោិងសេវាអុិោធ័រថ្ណត រមួ 
ទងំថវកិាោោក្ណំត់របេ់ការាិល័ អប់រ ំ យុវជន និងកឡីាទ្េុក្ ោិងមោទីរអប់រយុំវជន និងកីឡាសេតត ោិង
ក្ងវោះខ្នតសេលផវលារបរ់បុគគលិក្ ៃូចថ្ៃលយោសលកី្ស ងីខ្នងសល ី ញុាំងឲ្យោោការលំយក្ែ ់ាលាសរៀោ
សៅតាមជ្ោបរ កាុងការទក់ទង គោមួ ការាិល័ អប់រទំ្េុក្ ឬមោទីរអប់រសំេតតឲ្យបានគោប់លាប់ ។ 

បចចុបបោន វគគបណតុ ោះបណ្តត លោិងការនទំ្រចំស ោះនា ក្ាលា ោិង SCCs ទ្តូវយោសធវីរមួនន រវាងរាជ្ 
រដ្ឋា ភិយល ោិងអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយល ។ នា ក្ាលាភាគសទ្ចីោយោរា ការណ៍ថ្ន សគយោររួលវគគបណតុ ោះ 
បណ្តត លេីការាិល័ អប់រទំ្េុក្ មោទីរអប់រសំេតត ឬទ្ក្េងួអប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ីឡា សៅសេលថ្ៃលសគ ស ងីកាោ់ 
នារីគោនា ក្ាលាលមីៗ  សទោះបីោោនា ក្ាលាោន ក់្ថ្ៃល្តល់បរេោភ េោ៍យោោាិ ថ្ន ផលាកមិោយោ
ររួលវគគបណតុ ោះបណ្តត លសនាោះក៏្សដ្ឋ  ។ នា ក្ាលាយោររលួវគគបណតុ ោះបណ្តត ល សលីការងារ ទ្គប់ទ្គង 
ការងារៃឹក្នា ំ ថ្ ោៃ័រ ហរិញ្ាវតថុោិងរយ ការណ៍ ។ តណំ្តងរបេ់ការាិល័ អប់រទំ្េុក្ក៏្យោោិា ថ្ៃរថ្ន 
វគគបណតុ ោះបណ្តត លថ្ៃលទ្តូវយោ្តល់ជូ្ោសលីការសធវីឲ្យោោការចូលរមួរបេ់េហគមោ៍ ការថ្េវងរក្លវកិា ការងារ 
ទ្គប់ទ្គងរៃាយល សនលោសាយ ាលាកុ្ោរសមទ្តី ោិងការបសងកតីថ្្ោការអភិវឌ្ឍាលា ។ (ថ្្ោការ 
អភិវឌ្ឍោ៍ាលា គាគោឯក្ារថ្ៃលទ្តូវទ្ ងគោទ្បចាឆំ្ន សំដ្ឋ នា ក្ាលា ឬគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា 
ោិងដ្ឋក់្ជូ្ោសៅការាិល័ អប់រ ំយុវជន និងកីឡាទ្េកុ្ ថ្ៃលជួយបរាិ េរីិេសៅេទ្ោប់សធវីឲ្យាលាកាោ់
ថ្តទ្បសេីរស ងី ោិងសនលបណំងរបេ់គណៈទ្គប់ទ្គងាលា សៃីមបអីោុវតតសនលសៅទងំសនាោះ)។ 

េណៈវគគបណតុ ោះបណ្តត លថ្ៃលទ្តូវយោ្តល់ជូ្ោ អាចមិោសេមីភាេនន រវាងទ្េុក្ទងំអេ់ នា ក្ាលា
ទាំងឡាយរា ការណ៍ថ្ន វគគបណតុ ោះបណ្តត លថ្ៃលេកួ្សគយោររលួគាោោារៈទ្បសាជ្ោ៍ ។ ឧទហរណ៍ 
នា ក្ាលាមួ រូបយោក្ត់េំនល់ថ្ន  ការបណតុ ោះបណ្តត លគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គង ថ្ៃលយោររួលេទី្ក្េួង
អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិង ក្ឡីា យោជ្ួ លាតទ្តដ្ឋងោូវមូលដ្ឋា ោ េទ្ោប់សដ្ឋោះទ្ា បញ្ហា  រំនាក់្រោំង ោងិសធវីការ
គោមួ អនក្ៃដរ សៃមីបកី្ណំត់បញ្ហា ទ្បឈម ។ ការបណតុ ោះបណ្តត លយោជ្ួ នត់ឲ្យយោ ល់អំេី អាក្បបក្រិាិ
របេ់ទ្គមូោិេក្មម ោងិទ្គូថ្ៃលោោអវតតោោសទ្ចីោ សហ ីេសទ្មចចិតតថ្ន សតទី្តូវសធវីា ងណ្តសៃីមបសីធវីការ
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គោមួ ទ្គូបសទ្ងៀោទងំសនាោះ សឆ្ព ោះសៅរក្ៃំសណ្តោះទ្ា  ។ នា ក្ាលាភាគសទ្ចោីគិតថ្ន សគោោរំោុក្
ចិតតសៅក្នុងជ្ំនាញ បសទ្ងៀោរបេ់េួក្សគ ប ុថ្ោតចង់យោវគគបណតុ ោះបណ្តត លបថ្ោថមសរៀតសលកីារទ្គប់ទ្គង ោិងភាេគោ
អនក្ៃឹក្នា ំ សៃីមបបីសងកីោការ ល់ៃឹងដោ ុរធវធិីទ្គប់ទ្គង ោិងរសបៀបសលីក្រកឹ្ចិតតទ្គបូសទ្ងៀោោិងបុគគលិក្ ។ 
នា ក្ាលាគោសទ្ចីោ ក៏្យោសេនីេុំវគគបណតុ ោះបណ្តត លអំេហីរិញ្ាវតថុ កុ្ំេយូរ័រ រំនាក់្រំោង ោិងភាាអង់សគែេ 
សៃីមបជី្ ួេកួ្សគតាមដ្ឋោ សលីក្ិចចការហរិញ្ាវតថុឲ្យយោទ្បសេីរគោងមុោ ោិងសធវីការទក់្រងអំេីការអភិវឌ្ឍាលា
សរៀោ សៅការាិល័អប់រ ំយុវជន និងកឡីាទ្េុក្ ោិងេហគមោ៍ ។ 

ទ្ក្ុមទ្តួតេោិិតយ ោងិបណតុ ោះបណ្តត លទ្េកុ្ (DTMT) ទ្តូវយោបសងកីតស ងីសដ្ឋ  ោោេោជ្ិក្បុគគលិក្ 
ការាិល័ អប់រទំ្េុក្ ្តល់ជ្ំោួ បសចចក្សរេសលីការទ្តតួេិោិតយវា តដមែ ោងិការសធវីរយ ការណ៍ក្នុងអំ ុង 
សេលសធវកីារចុោះទ្តួតេិោិតយាលាសរៀោ ។ េួក្សគក៏្ររលួេុេទ្តូវថ្ៃរសលីការក្ាងេមតថភាេ ោិងជ្ំនាញរបេ់ 
នា ក្ាលា ោិងទ្គូបសទ្ងៀោតាមរ ៈវគគបណតុ ោះបណ្តត ល ។ គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាេែោះរា ការណ៍ថ្ន 
DTMT យោ្តល់ៃំបូនាម ោៃល់េួក្សគ អំេីរសបៀបបសងកីតថ្្ោការទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោ ោងិក្ណំត់សៅសលជី្ំហាោ 
ណ្តមួ ទ្តូវចាប់ស្តីមសធវី សៃមីបេីសទ្មចសនលសៅអភិវឌ្ឍាលាសរៀោ ។ នា ក្ាលាគោសទ្ចីោរា ការណ៍ថ្ន 
DTMT្តល់ឲ្យោូវការនទំ្របសចចក្សរេៃល់េកួ្សគ អេំីការសធវសីេចក្តីទ្ ងហរិញ្ាវតថុ ោិងរយ ការណ៍ៃំសណីរការ 
េទ្ោប់ទ្បគល់ជូ្ោសៅការាិល័ អប់រ ំ យុវជន និងកីឡាទ្េុក្ ក៏្ៃូចគោ្តល់វគគបណតុ ោះបណ្តត លអំេីវធិាីស្រេត 
បសទ្ងៀោៃល់ទ្គូបសទ្ងៀោ ។ សទោះគោា ងណ្តក៏្សដ្ឋ  អោុសលាមតាមមស្រោតីការាិល័ អប់រ ំ យុវជន និងកីឡា
ទ្េុក្េែោះៗ េមតថភាេ DTMT សៅោោក្ទ្មិតសៃមីបជី្ួ ទ្គបូសទ្ងៀោថ្ៃលក្ំេុងបសទ្ងៀោថ្នន ក់្េពេ់ (ថ្នន ក់្រី ៩ - 
១២) ។ មស្រោតីរបេ់ DTMT ភាគសទ្ចីោមោិោោចំសណោះៃងឹទ្គប់ទ្នោ់ ឬការ ល់ៃឹងដោេោភ របសទ្ងៀោៃល់ថ្នន ក់្
ក្ទ្មិតេពេ់ ៃូសចនោះសហ ីសគមិោអាច្តល់សាបល់ៃល់ទ្គបូសទ្ងៀោ អេំីវធិីាស្រេតថ្ៃលោោទ្បេិរធិភាេសៃីមបី
បសទ្ងៀោេោភ រទងំសោោះសរ ។ 

សបីសទោះបីគោោោសនលោសាយ ៃូចគោ ថ្្ោការ ុរធាស្រេតអប់រ ំ (ESP) ោិងសនលោសាយ  
េតីេីទ្គូបសទ្ងៀោថ្្ោការេក្មមភាេ (TPAP) អំ វនាវឲ្យោោការេទ្ងឹងតួនារីរបេ់ គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ 
ាលាក៏្សដ្ឋ  ក៏្នម ោសនលោសាយ ណ្តក្ណំត់េីវគគបណតុ ោះបណ្តត ល ថ្ៃលតទ្មូវៃល់េោជ្ិក្គណៈ 
ក្មមការទ្រទ្រង់ាលាសនាោះសរ ។ េោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ថ្ៃលទ្តូវយោេោភ េោ៍រា ការណ៍ 
េីការររលួយោវគគបណតុ ោះបណ្តត លេីរាជ្រដ្ឋា ភិយលា ងតិចតួចឬក៏្នម ោ្ង ។ តណំ្តងរបេ់ការាិល័ អប់រ ំ
យុវជន និងកីឡាទ្េកុ្ ោិងមោទីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡាសេតត ថ្ៃលទ្តូវយោេោភ េោ៍យោោិា ថ្ន នា ក្
ាលាររួលេុេទ្តូវថ្ចក្ចា បោត ោូវវគគបណតុ ោះបណ្តត ល ថ្ៃលនត់យោររួលេរីាជ្រដ្ឋា ភិយលឲ្យៃល់
េោជ្ិក្របេ់ SCC ។ ប ុថ្ោតសរឿងសោោះក្ទ្ម សក្ីតោោណ្តេ់ក្នុងការអោុវតតោ៍ ។ វគគបណតុ ោះបណ្តត លថ្ៃល 
គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាយោចូលរមួសនាោះ គាយោមក្េីការ្តល់ឲ្យសដ្ឋ អងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយល ឬតាមរ ៈ
ដៃគូរវាងអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយល ោិងការាិល័ អប់រ ំយុវជន និងកីឡាទ្េុក្ ឬមោទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាសេតត
ថ្តប ុសណ្តណ ោះ ។ ឧទហរណ៍ គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាមួ យោររលួវគគបណតុ ោះបណ្តត លអំេីការទ្គប់ទ្គង 
ោិងការទ្តួតេិោិតយតាម្ដាន ោិងវា តដមែ េីអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយល ថ្ៃលក្ំេុងគោ ដៃគូគោមួ រាជ្រដ្ឋា ភយិល ។ 
េោជ្ិក្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ដែ បានទទ ួវគគបណតុ ោះបណ្តត ល ្តល់ឲ្យសដ្ឋ អងគការសទ្ៅរដ្ឋា
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ភិយលផ ោះ រា ការណ៍ថ្ន វរគបណរុ ោះបោរ  ដែ ផរបានទទ ួផ ោះ គាការេរសេរគសទ្ោងថ្េវងរក្ថវកិា 
រផបៀបរកថវកិា ការចាត់ដែងទ្គប់ទ្គង រំនាក់្រំោង ោិងការទ្តួតេិោតិយ ផ ីគសទ្ោងាងេង់ាលាសរៀោ ។ 

នា ក្ាលាគោសទ្ចីោចង់ឲ្យេោជ្ិក្របេ់ SCC ររលួយោវគគបណតុ ោះបណ្តត លសទ្ចោីគោងសោោះ អំេ ី
ភាពជាអាកៃឹក្នា ំ ការចាត់ដែងទ្គប់ទ្គង ោិងការចូលរមួរបេ់េហគមោ៍ ៃូសចនោះរមាជកិ SCC ជាផគ្ែីនអាច 
ចូលរមួកាោ់ថ្តសទ្ចីោក្នុងការទ្តួតទ្តា ការបំសេញការងាររបេ់ទ្គូបសទ្ងៀោ ោងិការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោ ។ នា ក្ 
ាលាោន ក់្យោេិភាក្ាអំេីរសបៀប ថ្ៃលផលាកចង់្តល់វគគបណតុ ោះបណ្តត លៃល់ាលា ោិងេោជ្ិក្គណៈ 
ក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ប ុថ្ោតផលាកមិោបានររួលថវកិារគ្មាប់បណតុ ោះបណ្តត ល ែូែដែ មានដែងផៅកាុងការ 
ថ្ណនារំបេ់ទ្ក្េងួអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាផ ោះផទ ។ កាលេី េីរបីឆ្ន កំ្ោែងសៅ ផលាកបានររលួថវកិាេទ្ោប់ 
វគគបណតុ ោះបណ្តត ល ទងំយតឺយា៉ា វជាងការកាំណត់របរ់គ្ករួង ឬក៏្មិោយោររួលថវកិាផ ោះទងំទ្េុង ។  

តំណ្តងរបេ់ការាិល័ អប់រ ំយុវជន និងកីឡាទ្េុក្ ោងិមោទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាសេតត សបីក្ចហំរ
ចំស ោះការ្តល់វគគបណតុ ោះបណ្តត លបថ្ោថមសរៀតៃល់គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ប ុថ្ោតក៏្យោរា ការណ៍ថ្ៃរថ្ន
មិោោោលវកិាចាយំច់ ។ ៃូចថ្ៃលយោសលីក្ស ងីខ្នងសលី DTMT យោ្តល់ជ្ំោួ បសចចក្សរេេែោះៗ ក្នុងអំ ុង
សេលរេសោក្ិចចទ្តួតេោិិតយាលា ប ុថ្ោតោោអារមមណ៍ថ្នោោក្ទ្មិត សដ្ឋ េមតថភាេរបេ់បុគគលិក្ោិងលវកិា ។ 
សហតុៃូសចនោះ ការាិល័ អប់រទំ្េុក្ ោិង មោទីរអប់រសំេតត េឹងថ្្អក្ទងំទ្េងុសលីអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយលេទ្ោប់
វគគបណតុ ោះបណ្តត ល ោិងការាត រេមតថភាេ។ ការសរៀបចំថ្ៃលញឹក្ញ ទ្តូវយោសលីក្ ក្មក្ោិា  គាេទ្ោប់
ការាិល័ អប់រ ំយុវជន និងកីឡាទ្េុក្ ឬមោទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាសេតត សៃីមបសីបីក្វគគបណតុ ោះបណ្តត ល សហ ី
អងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយលររួលេុេទ្តូវ សលីការចណំ្ត របេ់វគគបណតុ ោះបណ្តត លសនាោះ ។ សគអាចោិា យោ
មា ងសរៀតថ្ន អងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយលយោ្តល់វគគបណតុ ោះបណ្តត ល សដ្ឋ នម ោការគោប់ ក់្េ័ោធេរីាជ្រដ្ឋា ភិយល
ទល់ថ្តសាោះ ។  

ក្ិចចបសទ្មីដែ ្តល់ឲ្យសដ្ឋ អងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយលគាមោិសរៀងទត់ ោិងមោិយោទ្គប់ៃល់ាលាទងំ 
អេ់សនាោះសរ ។ វាគោការលយំក្េទ្ោប់គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោ សៃមីបាីក្សធវជី្ំនាញលមីៗ ក្នុងការ
អោុវតត ោិងថ្ក្ដចនសៅតាមសេលសវលា ទ្បេោិសបីេួក្សគទ្នោ់ថ្តររលួយោវគគបណតុ ោះបណ្តត ល ថ្តមតងអំេទី្បធាោ
បរណ្តមួ ផ ោះ ។  េមួបថី្តវគគបណតុ ោះបណ្តត លសនាោះ សគយោបសទ្ងៀោសមសរៀោទងំមូល ឬ មួ រ ៈសេលមក្
សហ ីក៏្សដ្ឋ  ក៏្វាសៅថ្តបសងកីតភាេមិោសេមីភាេនន  រវាងាលាថ្ៃលររលួយោការនទំ្រេអីងគការសទ្ៅ
រដ្ឋា ភិយល ោិងាលា ថ្ៃលមិោយោការជ្ួ នទំ្រៃថ្ៃល ។ 

បថ្ោថមសលីវគគបណតុ ោះបណ្តត លសោោះ ការាិល័ អប់រ ំយុវជន និងកីឡាទ្េកុ្ ោិងគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គង
ាលាេហការសលីការថ្េវងរក្លវកិា ជ្ួលបុគគលិក្ ធោធាោមោុេស ោិងគសទ្ោងអភិវឌ្ឍោ៍ាលាសរៀោ ។ បុគគលកិ្
របេ់ការាិល័  អប់រយុំវជន និងកីឡាទ្េុក្មោិេូវេក្មមក្នុងការជ្ ួការថ្េវងរក្លវកិាេទ្ោប់ាលាសរៀោ 
ប ុថ្ោតេួក្សគ្តល់ៃំបូនាម ោសៅគណៈកម្មការទ្គប់ទ្គងាលា អំេីសនលសៅេបបុរេជ្ោ ោងិអងគការ សៃីមបថី្េវង
រក្ជ្ំោួ  ោិង្តល់ជ្ំោួ បសចចក្សរេ អេំីៃំសណីរការថ្េវងរក្លវកិាៃូចគោការេរេរគសទ្ោងគោសៃីម ។ មស្រោតីរបេ់
ការាិល័ អប់រយុំវជន និងកីឡាទ្េុក្ក៏្្តល់ៃំបូនាម ោៃល់ាលា អេំីរសបៀបេទ្ងឹងការចូលរមួរបេ់េហគមោ៍
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្ងថ្ៃរ ។ ឧទហរណ៍ ោោាលាមួ សៅការាិល័ អប់រ ំយុវជន និងកីឡាទ្េកុ្ ជាម្ួយនិងតទ្មូវការសៃមីបី
ថ្េវងរក្ថវកិា េទ្ោប់េង់ាលាសរៀោបថ្ោថមសរៀត ។ ការាិល័ អប់រ ំ យុវជន និងកីឡាទ្េុក្ យោថ្ណនាំ
ឲ្យគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ផៅជ្ួបគោមួ សៅអធិការវតត ោិងយោេោយល់អំេីារៈេំខ្នោ់ ដោការកាង
ាលាលមីសៅៃល់កូ្ោៗរបេ់េហគមោ៍ េាាមរក្មសធាយ សៃីមបថី្េវងរក្ថវកិាគោម ួវតត។ 

នា ក្ាលាេែោះសរៀតក៏្យោរា ការណ៍ថ្ន ការាិល័ អប់រ ំយុវជន និងកីឡាទ្េុក្ ជ ួសដ្ឋោះទ្ា  
ជ្សោែ ោះក្នុងចំសណ្តមទ្គូបសទ្ងៀោ ឬបុគគលិក្ាលាសរៀោស្សងសរៀត្ង ។ ទ្បេោិសបីវវិារផ ោះតូចតាច នា ក្
ាលាទ្បឹងថ្ទ្បងសដ្ឋោះទ្ា សដ្ឋ េែួោឯង ប ុថ្ោតទ្បេិោសបីវវិារសៅដតបោត ឬសលេីេេីមតថភាេរបេ់នា ក្ 
សៃីមបសីដ្ឋោះទ្ា  នត់ សេនីេុជំ្ំោួ េីការាិល័ អប់រទំ្េកុ្ ។  

ទក់ទងផៅនិងគសទ្ោងអភិវឌ្ឍាលា នា ក្ាលាេែោះដ្ឋក់្ថ្្ោការសៅការាិល័ អប់រ ំ យុវជន 
និងកីឡាទ្េុក្ ថ្ៃលគោអនក្េោិិតយសមីលោិង្តល់សាបល់ ោិងសេនីសៃមីបសីធវីឲ្យគសទ្ោងផ ោះទ្បសេីរស ងី ។ មស្រោតី
ការាិល័ អប់រ ំ យុវជន និងកីឡាទ្េកុ្ សទ្កា មក្សរៀតសធវីការគោម ួនា ក្ាលា សៃីមបសីធវបីចចុបបោនភាេ
ផ ីផ ោះគសទ្ោងមុោនឹងបញ្ច ប់ ោិងស្ាីសៅមោទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាសេតត ។ 

មស្រោតីការាិល័ អប់រ ំយុវជន និងកីឡាគ្រកុ ោិងមោទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាសេតត ចង់យោេ័ត៌ោោលមីៗ  
អំេីអវីថ្ៃលក្ំេុងសក្ីតស ងីសៅតាមាលាោីមួ ៗ ប ុថ្ោតគោសរឿ ៗ រិតថ្នែាំណង់ផ ោះម្ិនអាែផ្វីផៅបានផដាយ 
សារផព សវលា លវកិា ោិងេមតថភាេរបរ់បុគគលិក្ ។ េណៈសេលថ្ៃលកិែេទ្បជុ្ំទ្បចាថំ្េ ការចុោះមក្ទ្តួត 
េិោិតយតាម្ដានម្រងមាេ   សហ ីការផគ្បីសហវេប ុគគោទ្ក្មុរបេ់មោទីរអប់រ ំយុវជន និងកឡីាសេតត ្តល់ជាមូលដ្ឋា ោ
ការថ្ចក្រថំ្លក្ចំសណោះៃងឹោិងការនទំ្រ មស្រោតីការាិល័ អប់រ ាំ យុវជន និងកីឡា ទ្េុក្ យោ្តល់អោុាេោ៍ថ្ន 
នា ក្ាលា្តល់េ័ត៌ោោលមីៗ ៃល់ការាិល័ អប់រទំ្េុក្ អំេីការអភិវឌ្ឍាលា  ោិងបញ្ហា ទ្បឈម។ ការ 
ទក់្រងសរៀងទត់សបីសទោះបគីោតាមរ ៈរូរេ័េទក្តី ក៏្រក្ាយោោូវការជូ្ោៃណឹំងៃល់ការាិល័ អប់រ ំ យុវជន 
និងកីឡាទ្េុក្ អំេីាលាោិងអោុញ្ហា តឲ្យេួក្សគ ជ្ួ សៅសេលោោបញ្ហា ទ្បឈមសក្ីតស ងី ។ មោទីរអប់រ ំយុវជន 
និងកីឡាសេតត ោិងការាិល័ អប់រ ំ យុវជន និងកីឡាទ្េុក្ក៏្យោរូនាម ោឲ្យាលា សធវីការជ្ិតេនិទធ គោមួ  
អាគោា ធរមូលដ្ឋា ោ ោិងេហគមោ៍ រមួទងំទ្ក្ុមទ្បកឹ្ាឃុ ំោងិវតតអារា ម្ងផទៀត។ 

ក្ិចចេហការរវាងនាយក្ាលា ៃងិ គណៈក្មមការស្ររស្ររងា់លា 
គណៈក្មមការស្ររស្ររងា់លា 

ៃំសណីរសរឿងថ្ៃលសលចសធាែ ក្នុងចំសណ្តមគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិងនា ក្ាលាគោមួ ក្ចិច 
េហការលអគា រនំាក់្រោំងេុីចងាវ ក់្នន  មោិថ្នតាមរ ៈការទ្បជុ្ំ ការចុោះក្មមេកិ្ា ឬក៏្តាមរ ៈរូរេ័េទថ្ត 
ប ុសណ្តណ ោះសរ។ សៃីមបឲី្យគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សៅថ្តបោតចូលរមួគោម ួការអភិវឌ្ឍាលា សគទ្តូវថ្ត្តល់ 
េ័ត៌ោោអំេេីក្មមភាេាលាសរៀោ ោិងតទ្មូវការ ។ នា ក្ាលាភាគសទ្ចីោ ោងិគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា 
គូេបញ្ហា ក់្ការេិតថ្ន នា ក្ាលាោងិទ្គូបសទ្ងៀោសធវីការសៅាលាសរៀោសេទីរថ្តគោសរៀងរាល់ដលា េណៈដែ  
េោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ចំណ្ត សេលសវលាសទ្ចីោសៅឯេហគមោ៍ ។ ទ្បេោិសបីនា ក្ាលាេែោះ 
ឬទ្គូបសទ្ងៀោេែោះ សធវគីោេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា្ង អាចរក្ាការ្តល់េ័ត៌ោោសៅគណៈក្មមការ 



30 

 

ទ្រទ្រង់ាលា អំេីាថ ោភាេរបេ់ាលាសរៀោទ្បចាដំលា ប ុថ្ោតសៃីមបធីានាថ្នេក្មមភាេសោោះសក្ីតស ងី េោជ្កិ្ 
គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិងនា ក្ាលា ទ្តូវទ្េមសទ្េៀងនន សលីថ្្ោការ េទ្ោប់ការទក់្រងសរៀង
ទត់មួ  ។ 

គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាទងំអេ់ រា ការណ៍េីក្ិចចទ្បជុ្ំទ្បចាឆំ្ន គំោមួ នា ក្ាលា សៃីមបេីិភា- 
ក្ាអំេីអារភិាេ ោងិគ្ពងថ្្ោការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោ គោសរឿ ៗទ្តូវអសញ្ា ីញេហគមោ៍សៃីមបចូីលរមួ ។ េែោះសរៀត 
ជ្ួបនន ញឹក្ញប់ក្នុងឆ្ន  ំ ោងិចុោះេិោតិយាលា ូរៗមតង ។ ការចុោះេិោិតយាលាសរៀោា ងសរៀតទត់ ជួយឲ្យ 
គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោោរេសោឬសាបល់សទ្ចីោ សៃីមបចូីលរមួក្នុងការសរៀបចំថ្្ោការថ្េវងរក្ថវកិា ោិង
សលកី្មពេ់អប់រសំៅក្នុងេហគមោ៍ ។ វាក៏្្តល់មូ្ ដាា នគ្រោឹះឲ្យេួក្សគខ្នែ ងំគោងមុោ កាុងការ្តល់មតិ សាបល់ 
ោិងចណុំចអារិភាេែ ់ថ្្ោការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោទ្បចាឆំ្ន  ំ។ 

ថ្្ោការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោអាចគោគោែោឹះេទ្ោប់សលីក្ក្មពេ់ ក្ិចចេហការរវាងនា ក្ាលា ោងិ 
គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ។ សៅក្នុងេហគមោ៍ទាំងឡាយថ្ៃលក្ចិចេហការសេា  នា ក្ាលាែូ  
ែិតរបសងកតីថ្្ោការអភិវឌ្ឍោ៍ាលាសរៀោសដ្ឋ េែួោឯង ឬគោមួ ផយាប ់យោមក្ដតេីទ្គូបសទ្ងៀោ ។ ការចូលរមួ
របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ក្នុងការបសងកីតថ្្ោការអភវិឌ្ឍាលាសរៀោ សលីក្រកឹ្ចិតតេោជ្ិក្ សៃីមបសីធវកីារ 
ា ងេក្មម ឈាោសៅរក្ការេសទ្មចសលីសនលសៅអភិវឌ្ឍាលា ។ េណៈថ្ៃលចំសណោះៃឹងដោការអប់រ ំ ោងិការ
បសទ្ងៀោោោតដមែ សទោះបីគោេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ថ្ៃលរិតថ្នេួក្សគោោជ្ំនាញតិែតែួ ក៏ 
ផៅដតអាចថ្ចក្រថំ្លក្បរេិសាធោ៍ោងិគំោតិសាបល់ ផ ីអវីថ្ៃលេកួ្សគចង់ឲ្យាលាសរៀោបានផជារជ័យ ។ 

នា ក្ាលាភាគសទ្ចោីបងាា ញគំោិតថ្ន ការសយោះសឆ្ន តផគ្ជីរផររី រមាជកិគណៈក្មមការទ្រទ្រង់
ាលាទ្បចាឆំ្ន  ំ រឺជួយឲ្យរបេ់គណៈក្មមការផនោះមានភាពរងឹបុឹងោិងេក្មមគោងមុោ ។ ការសយោះសឆ្ន តសទ្ជ្ីេ 
សរេីរឺជាម្ផ្ាបាយរគ្មាប់ជ្ំោួេេោជ្កិ្របេ់គណៈក្មមការថ្ៃលមិោេក្មម ោិងបសទ្ងៀោេហគមោ៍ អំេី 
គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិងតួនារីរបេ់ផរ ។ នា ក្ាលា ការាិល័ អប់រ ំ យុវជន និងកីឡាទ្េុក្ 
ោិងមោទីរអប់រយុំវជន និងកឡីាសេតត ររួលាគ ល់ពីការលយំក្ ក្នុងការសទ្ជ្ីេសរេីេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ 
ាលាថ្ៃលេូថ្ក្ េីសទ្ ោះថ្នេោជ្ិក្ របេ់គណៈកមមការទ្រទ្រង់ាលាមិោោោទ្យក់្ផបៀវតែរ ៍ ផ  ីេោជ្ិក្ 
េហគមោ៍ភាគសទ្ចីោោោការងារចាាំបាែ់ស្សងៗទ្តូវសធវីៃូចគោការងារ ោងិការសមលីថ្លទទំ្គួារគោសៃីម។ នា ក្
ាលាមួ រូបយោចងអុលបងាា ញថ្ន ការោោនា ក្ាលាោន ក់្ ឬេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាណ្ត 
ោន ក់្ ោោជ្ំនាញខ្នងសោេនាឬខ្នងរំនាក់្រំោង ការសនាោះអាចជ្ួ យោសទ្ចោី េីសទ្ ោះថ្នបុគគលសនាោះអាច
ោិា សៅក្នុងបុណយទោក្នុងភូមិ សហ ីោិងចុោះាក្េួរេោជ្ិក្សៅក្នុងេហគមោ៍ សៃីមបសីលីក្រកឹ្ចិតតឲ្យោោ
ការចូលរមួសៅក្នុងគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ។  

នា ក្ាលាោិងគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាគោសទ្ចីោយោថ្ចក្រថំ្លក្ថ្ន េួក្សគសធវកីាររមួនន សលីទ្គប់ 
បញ្ហា ថ្ៃល ក់្េ័ោធគោមួ ាលាសរៀោ ោិងសធវីការេសទ្មចចតិតរមួនន  ។ ទ្បេិោសបនីា ក្ាលាណ្តមួ  ឬ 
េោជ្ិក្របេ់គណៈក្មមការណ្តមួ  រក្សឃញីបញ្ហា ទ្បឈម សគអាច ក្បញ្ហា ទ្បឈមសនាោះ សៅេិភាក្ាគោ 
ទ្ក្ុមរមួនន  ោិងសធវកីារេសទ្មចចិតតសលីៃំសណ្តោះទ្ា ទ្បសេីរបំ្ុត សៃីមបសីដ្ឋោះទ្ា ោឹងបញ្ហា សនាោះ ។ 
ឧទហរណ៍ ទ្បេិោសបាីលាទ្តូវសធវសីហដ្ឋា រចនាេមព័ោធឲ្យទ្បសេីរស ងី េួក្សគេិភាក្ាអំេីការសធវីឲ្យទ្បសេីរស ងី
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មួ ណ្តថ្ៃោោោការចាយំច់េពេ់ ោិងរោិះរក្មសធាយ ក្នុងការថ្េវងរក្ជ្ំោួ  ។ ទ្បេិោសបីោោវវិាររវាងទ្គ ូ
បសទ្ងៀោោិងអាណ្តេាយល គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាអាចជ្ួបគោមួ អាណ្តចេាយល សៃីមបបីោធូរបោថ  
ភាេតាោតឹង ោងិរោិះរក្ៃំសណ្តោះទ្ា ។ ឧទហរណ៍ដោការសដ្ឋោះទ្ា រមួនន ទងំអេ់សោោះ រលំឹក្ស ងីវញិអំេ ី
ារេំខ្នោ់ដោរំនាក់្រំោងេុចីងាវ ក់្នន  តាមរ ៈ ុរធាស្រេតថ្ៃលអាចរុក្ចិតតយោ ៃូចថ្ៃលយោសលកី្ស ងី
ខ្នងសលី ។ 

នា ក្ាលាោិងគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា គោញឹក្ញ  ក៏្គោដៃគូនន ថ្ៃរសលីថ្្នក្ហរិញ្ាវតថុ ោងិ 
សរៀបចំលវកិា ។ ក្រណីសោោះទ្តូវយោរតឹចណំងចំស ោះក្ិចចេហការសៅសលីថ្្ោការអភិវឌ្ឍាលា ៃូចថ្ៃលនា ក្
ាលា ោិងគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាយោក្ណំត់សនលសៅ ោិងេក្មមភាេទ្បចាឆំ្ន  ំ ោិងបនាទ ប់មក្សរៀត 
ក្ំណត់លវកិាថ្ៃលេួក្សគទ្តូវសទ្បីទ្យេ់ សៃីមបេីសទ្មចសនលសៅទងំសនាោះ ។  េីសទ្ ោះថ្នតនួារីរបេ់េួក្សគៃូចគោ 
ាព ោចមែង រវាងាលាោងិេហគមោ៍ គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាគោសរឿ ៗ សធវីការគោមួ នា ក្ាលា សលី
ការថ្េវងរក្ជ្ំោួ េទ្ោប់េក្មមភាេអភិវឌ្ឍាលា ។ នា ក្ាលាថ្ៃលសធវកីារយោលអគោមួ  គណៈក្មមការ 
ទ្រទ្រង់ាលា ររលួាគ ល់ថ្ន (១) េោជ្កិ្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោឹងោោរកឹ្ចិតតថ្លមសរៀត 
ោិងសរៀបចំេែួោយោទ្តឹមទ្តូវ ក្នុងការថ្េវងរក្លវកិា ទ្បេិោសបអីនក្ទងំសនាោះ ោោសាបល់សៅសលីសនលសៅអភិវឌ្ឍ
ាលា ថ្ៃលសគក្ំេុងថ្េវងរក្លវកិាសនាោះ ោងិ(២) េោជ្កិ្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោឹងសៅបោតចូល 
រមួក្នុងការថ្េវងរក្លវកិា ទ្បេោិសបីេួក្សគសឃញីលរធ្លគោវជិ្ាោោចំស ោះការងាររបេ់េកួ្សគ ។ 

ភាេទ្តឹមទ្តូវសៅសលីការចាត់ថ្ចងហរិញ្ាវតថុ គាគោគោែឹោះដោការសជ្ឿរុក្ចិតត រវាងនា ក្ាលាោិងគណៈ 
ក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ។ គោម ួាលា គោសរឿ ៗ ោោលវកិាា ងេតួចសេតីងបំ្ុតេទ្ោប់ចា វា   ការចាត់
ថ្ចងសលហីរិញ្ាវតថុ អាចកាែ  គោបញ្ហា ចំរូងចំរាេ់។ េោជ្កិ្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាមួ រូបយោទ្យប់ឲ្យៃឹង
ថ្ន  នា ក្ាលារា ការណ៍ រាល់ចណូំលសៅគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សហ ីសគតាមដ្ឋោហរិញ្ាវតថុរមួនន  
ថ្ៃលេួក្សគោោអារមមណ៍ថ្ន សគអាចសគចេីឧបេគគថ្ៃលអាចសក្ីតស ងីគោ ថ្នសហតុ សលីការសធវកី្ចិចការរមួ ។ 
តោែ ភាេក៏្យោបសងកីតោូវបរាិកាេ ដោភាេសេមីភាេនន ថ្ៃរ ថ្ៃលអនក្ចូលរមួេហការទងំអេ់ោោអារមមណ៍ថ្ន 
េួក្សគររួលយោេ័ត៌ោោៃូចនន  ោិងចូលរមួៃល់ៃំសណីរការរកី្ចសទ្មីោ ។ បថ្ោថមសលីសោោះសរៀត សដ្ឋ ថ្្នក្
ហរិញ្ាវតថុគាគោទ្បធាោបរថ្ៃលេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ ាលាភាគ ោងិនា ក្ាលាគោសទ្ចីោ សេនីេុំឲ្យ
ោោវគគបណតុ ោះបណ្តត លបថ្ោថម ភាេទ្តមឹទ្តូវអោុញ្ហា តឲ្យនា ក្ ាលាោងិគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា បណតុ ំ
ជ្ំនាញហរិញ្ាវតថុរបេ់េកួ្សគរមួនន  ោិងសធវីការសលីលវកិា ោិងការ លំយក្ថ្្នក្ហរិញ្ាវតថុរមួនន  ។ 

បញ្ហា ទ្បឈមេំខ្នោ់ៗេទ្ោប់េោជ្កិ្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា គាគោអារមមណ៍ថ្ៃលសគោោ ទក់ 
ទងផៅនិងចំសណោះៃងឹ ោិងជ្នំាញោោក្ទ្មិត សៃីមបចូីលរមួា ងេក្មមក្នុងការអភិវឌ្ឍាលា ។ េោជ្ិក្គណៈ 
ក្មមការទ្រទ្រង់ាលាភាគសទ្ចោី ល់ថ្ន េួក្សគទ្នោ់ថ្តគោក្េិក្រ ឬគោអាណ្តេាយល ថ្ៃលោោការបណតុ ោះ 
បណ្តត លតិចតចួេភីាពជាអាកៃឹក្នា ំហរិញ្ាវតថុ ឬអប់រដំតប៉ាុផោណ ោះ ។ សបីសទោះបគីោវគគបណតុ ោះបណ្តត លបថ្ោថម សរៀត
េទ្ោប់េោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សៅថ្តទ្តូវការគោចាយំច់ សៃីមបបីសងកោីជ្នំាញោិងការ ល់ៃងឹក៏
ផដាយ (េូមអាោ កិ្ចចេហការរវាងមោទីរអប់រ ំ យុជន និងកីឡាសេតត ការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងកី្ឡាទ្េកុ្ 



32 

 

ោិងគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា) ក៏ក្ងវោះខ្នតកាុងបណតុ ោះបណ្តត ល្ែូវការ មិោអាចរា ាំរា ាំងឲ្យរណៈក្មមការទ្រ
ទ្រង់ាលាទាំងផ ោះ ពីការសទ្បីគ្បារ់ជ្ំនាញតិែតួែរបរ់ផរ កាុងការែូ រមួ្ផ្វីការអភិវឌ្ឍាលាផ ោះស  ី ។ 

រមាជិករណៈកម្មការគ្ទគ្ទង់សាលាជាផគ្ែីនយ ់ផ ញីថ្ន ពកយថ្ន “ជាំ ញ” រឺជាអវដីែ ផរបាន 
ទទួ តាម្រយៈការផរៀនរូគ្ត្្ូវការ ឬ វកឹហាត់តាម្្្ូវការ ែូផែាោះផ យី ផរម្ិនផពញែតិរផៅនិងជាំ ញ ដែ  
ផរមានរែួផៅផ យីផ ោះផទ ។ ឧទ រណ៍ សាលាជាផគ្ែីនមានគ្កមុ្គ្បឹការិរែ ប៉ាុដនរគ្កុម្គ្បឹកាទាំងផ ោះ 
ផរកគ្ម្ដាក់បចេូ  ផៅកាុងការផ្វីផរករីរផគ្ម្ែែតិរោម្យួ ឬកាុងផព ផគ្គងដ្នការអភិវឌ្ឍសាលាោម្យួ 
ផ ោះផទ ។ រមាជិករណៈកម្មការខ្ោះដែ ជាឪពុកមារ យ ឬអាោពាបា ររិែ អាែពាំ ាំយករេសោវេ័ិ  
សលីអនាគតរបេ់េិេស ដ្ឋក់្សៅក្នុងការអភិវឌ្ឍាលា ។ េោជ្ិក្គណៈក្មមការ ថ្ៃលោោរំនាក់្រំោងសទ្ចីោ
សៅក្នុងេហគមោ៍ អាចជ្ ួជ្ទ្មុញឲ្យេោជ្ិក្េហគមោ៍ ចូលរមួគោមួ ក្មមវធិីស្សងៗសៅក្នុងាលា ោិងការ
ទ្បជុ្ំេិសទ្នោះសាបល់េីេហគមោ៍ ។ បថ្ោថមសៅសរៀត មស្រោតកីារាិល័ អប់រ ំ ុវជ្ោោិងក្ីឡាទ្េុក្ គោញឹក្ញ  
សេនឲី្យេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សៅាលាសៃមីបី្ តល់ការហវកឹ្ហាត់ ឬថ្ចក្រថំ្លក្ចំសណោះ គោម ួ 
េិេាោុេិេស អេំីការងាររក្េុី ឬបណិំោជ្ីវតិ ។ 

មសធាយ ស្សងសរៀត ថ្ៃលនា ក្ាលាអាចបសងកោីជ្នំាញសដ្ឋ នម ោវគគបណតុ ោះបណ្តត ល គាតាម
រ ៈការថ្ណនាបំងាា ត់បងាា ញ ោិងការថ្ចក្រថំ្លក្ចំសណោះៃឹងរវាងេោជ្កិ្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ។ 
នា ក្ាលាមួ រូបយោេណ៌នាពកីារទ្បឹងសធវកីារ គោមួ េោជ្កិ្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ថ្ៃលមិោ
ោោជ្ំនាញ ។ សៃមីបសីដ្ឋោះទ្ា បញ្ហា សោោះ នា ក្ាលាយោដ្ឋក់្ការងារលយំក្ៗ គោសទ្ចីោៃល់េោជ្ិក្របេ់ 
រណៈកម្មការ ឬទ្គបូសទ្ងៀោថ្ៃលោោបរេិសាធោ៍សទ្ចោី ឲ្យសធវីការគោដៃគូគោមួ  េោជ្ិក្គណៈក្មមការ 
ឬទ្គូបសទ្ងៀោថ្ៃលោោបរេិសាធោ៍តចិតួច ។ មសធាយ សោោះេោជ្ិក្ថ្ៃលោោបរេិសាធោ៍ យោជ្ ួនទំ្រ 
ក្នុងការងាររបេ់នត់ ោិងេោជ្ិក្ថ្ៃលោោបរេិសាធោ៍តិចតួច អាចសរៀោេូទ្តេីការសធវីការងារជ្តិេនិត
គោមួ េោជ្ិក្ថ្ៃលោោបរេិសាធោ៍សទ្ចោីគោង ។ 

តាមរ ៈគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាភាគសទ្ចីោ ោិងនា ក្ាលារា ការណ៍េីការសធវីការា ងជ្តិ
េនរិធសលីការបសងកីតគសទ្ោងលវកិារ ោិងថ្្ោការអភិវឌ្ឍោ៍ សៅក្នុងាលាមួ  នា ក្ាលាោិងទ្គបូសទ្ងៀោ
េហការនន សលកីារសធវីសេចក្តីទ្ ងៃំសណីរការ សហ ីគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាចូលរមួថ្តក្នុង ការេិោតិយថ្្ោ 
ការោិងលវកិារចុងសទ្កា ថ្តប ុសណ្តណ ោះ ។ សទោះគោា ងណ្តក៏្សដ្ឋ  នា ក្ាលាសៅថ្តឲ្យតដមែ ចំស ោះការចូល 
រមួរបេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិងេាាមឲ្យោោការចូលរមួេីេោជ្ិក្គណៈក្មមការសរៀត សដ្ឋ  
អសញ្ា ីញេួក្សគសៅក្នុងេក្មមភាេសរៀបចំថ្្ោការ ប ុថ្ោតនា ក្ាលាោិា ថ្ន េួក្សគមិោេូវគោជ្ួ ្តល់សា-
បល់ប ុនាម ោសរ ។ សរឿងរា វថ្បបសោោះ មិោថ្មោថ្បែក្សរសៅក្នុងេហគមោ៍ ថ្ៃលេោជ្កិ្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ 
ាលា គិតថ្នេួក្សគមិោោោជ្ំនាញទ្គប់ទ្នោ់ េវោះការអប់រ ំ ឬការ ល់ៃឹងអេំតីួនារីរបេ់េួក្សគ សៃីមបចូីលរមួ 
គោមួ ការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោ ។ 

លវីសបីគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា មិោគោប់ទក់្រិោសទ្ចីោគោមួ ការសរៀបចំថ្្ោការអភិវឌ្ឍាលា ឬ 
ការេសទ្មចចិតតធំៗក្តី េួក្សគៃឹក្នាសំធវីជ្ំសរឿោសទ្ៅ្ែូវការអេំេីិេសទ្ក្ីទ្ក្ ឬេិេសថ្ៃលងា រងសទ្នោះ សៅក្នុង 
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េហគមោ៍ សៃីមបកី្ណំត់អតតេញ្ហា ណថ្ន េេិសណ្តេែោះថ្ៃលអាចទ្តូវការជ្ោំួ បថ្ោថម ។ គណៈក្មមការ
ទ្គប់ទ្គង ាលាអាចថ្ចក្រថំ្លក្េ័ត៌ោោសោោះសៅទ្ក្ុមទ្បឹក្ាឃុ ំ ឬគណៈក្មមការររួលបោទុក្កុ្ោរ ោិងស្រេតទី្បចាំ
ឃុ ំ (CCWC) ឬ ការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េកុ្ សៃីមបថី្េវងរក្អាហារបូក្រណ៍ ឬការនទំ្រស្សងៗ 
សរៀតេទ្ោប់េិេស ឬទ្គាួរទងំសនាោះ ។ ឧទហរណ៍ខ្នងសលីបងាា ញថ្ន មោិថ្មោោោមសធាយ ថ្តម ួសរ 
សៃីមបសីធវឲី្យេសទ្មចក្ចិចេហការលអសោោះ ប ុថ្ោតោោមសធាយ សទ្ចីោ ថ្ៃលគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាអាច
សធវីការរមួនន  សៃីមបសីទ្បីទ្យេ់ជ្នំាញផ្ទទ ល់េែួោ ោងិជ្ំនាញគោទ្ក្ុម ឲ្យយោទ្បសេបីំ្ុត ។ 

 ក្ិចចេហការរវាងគណៈក្មមការស្រគប់ស្រគងាលា ៃងិេហគមៃ ៍

 ុរធាស្រេតេែោះ សៃីមបសីលីក្ក្មពេ់ក្ិចចេហការរវាងគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិងនា ក្ាលា ក៏្ 
អាច ក្មក្សទ្បទី្យេ់យោថ្ៃរ ក្នុងការបសងកតីក្ិចចេហការរវាងគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ោិងេហគមោ៍ ។ 
ឧទហរណ៍ ការចូលរមួរបេ់េហគមោ៍ក្នុងការសរៀបចំសេចក្តីទ្ ងថ្្ោការអភិវឌ្ឍោ៍ាលាសរៀោ បញ្ហា ក់្បងាា ញ
េីការទ្បមូល្តុ ំក្មមេិរធិសលីការអប់ររំបេ់កុ្ោរ ោិងសលីក្រកឹ្ចិតតឲ្យេោជ្ិក្េហគមោ៍ ឲ្យចូលរមួកាោ់ ថ្តសទ្ចីោ 
ក្នុងការអភិវឌ្ឍោ៍ាលាសរៀោ ។ ថ្លមេីសលីសនាោះសរៀតវាគោឱកាេ សៃីមបី្ តល់េ័ត៌ោោលមីទ្បចាឆំ្ន អំំេី េហគមោ៍សល ី
ការសគោគជ័្  ោិងបញ្ហា ទ្បឈមរបេ់ាលាសរៀោ ។ 

ការចូលរមួរបេ់េោជ្ិក្េហគមោ៍ក្នុងការសរៀបចំទ្ ងថ្្ោការអភិវឌ្ឍោ៍ាលាសរៀោ ក៏្្តល់សវរកិាឲ្យ
េួក្សគបសញ្ចញេសមែងអំេភីាេចាយំច់នានា ោិងក្តយីរមភ ក់្េ័ោធសៅោងឹការអប់រ ំ ោិងេភិាក្ាសរឿងទងំសោោះគោ 
មួ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោ ។ បនាទ ប់មក្សរៀត េោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាមួ ចោំួោ 
តាមដ្ឋោ គោមួ េោជ្ិក្េហគមោ៍សេញមួ ឆ្ន  ំ សដ្ឋ ការចុោះសៅេួរេុេរុក្េអាណ្តេាយលសដ្ឋ ផ្ទទ ល់ 
ចូលរមួ ក្ិចចទ្បជុ្ំទ្ក្ុមទ្បកឹ្ាឃុ ំឬចូលរមួក្នុងសវរកិារេហគមោ៍ស្សងៗសរៀត ។ 

គោក់្ថ្េតង នា ក្ាលាភាគសទ្ចីោ ោិងេោជ្ិក្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សដ្ឋ ោោក្ចិច 
េហការរងឹោ ំសទ្បីទ្យេ់សវរកិារេហគមោ៍ សៃីមបថី្ចក្រថំ្លក្ការអភិវឌ្ឍាលាោងិថ្្ោការ ររួល ក្សាបល់ 
ោិងរុាំឲ្យមានការនទំ្រេីេហគមោ៍ ។ ជាជាងរុាំឲ្យេោជ្ិក្េហគមោ៍ដែ មាន្ុរៈកាុងការទទ ួ ខុរគ្តូវ
ផគ្ែីនរែួផៅផ យី ម្កែូ រមួ្ជាម្ួយរកម្មភាពរបរ់សាលា វាមានភាពងាយគ្រ ួជាងផដាយឲ្យ តាំោង
សាលា ផៅែូ រមួ្ជាម្ួយផវទកិារផ្ែងៗផៅកាុងរ រម្ន៍ផៅវញិ ។ ការចូលរមួទ្បជុ្ជំាម្ួយទ្ក្ុម ទ្បឹក្ាឃុ ំ គា
គោមសធាយ ម ួដែ ផរដតងដតផ ីកផ ងី ក្នុងចំសណ្តមសធាយ    កាុងការទក់ទញឲ្យមានការែូ 
រមួ្ពីរ រម្ន៍ ។ 

នា ក្ាលាមួ រូបោិា ថ្ន សលាក្ចូលរមួរាល់ក្ិចចទ្បជុ្ំទ្ក្ុមទ្បឹក្ាឃុ ំ េណៈនា ក្ាលា ោិង 
គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាផ្ែងផទៀត បញ្ាូ ោតំណ្តងាលា ឬតណំ្តងគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាឲ្យសៅ 
ចូលរមួក្ចិចទ្បជុ្គំោសទ្ចីោថ្ៃលអាចសធវីសៅយោ ។ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាេែោះថ្ចក្រថំ្លក្រយ ការណ៍ទ្បចាំ
ថ្េរបេ់េកួ្សគសៅឲ្យការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េុក្ និងទ្ក្មុទ្បឹក្ាឃុដំែរ ផែីម្បរីកាការ្តល់េ័ត៌ោោ
សៅទ្ក្ុមទ្បឹក្ា ុាំ ោិងផែីម្បទីក់ទញផយាប ់គ្ត ប់ម្កវញិ ។ េោជ្ិក្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា 
ោិងនា ក្ាលា ក៏្ោោអារមមណ៍ថ្ន វាោោារៈេខំ្នោ់េទ្ោប់បសងកីតរំនាក់្រំោងកាោ់ថ្តរងឹោគំោមួ សមភូម ិ
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ោិងសមឃុថំ្ៃលេកួ្ សគគោបណ្តត ញថ្ៃលោោារៈេំខ្នោ់សៅេហគមោ៍ទងំមូល ។ សវរិការស្សងសរៀតៃូចគោ 
គណៈក្មមការររួលបោទុក្កុ្ោរ ោិងស្រេតីថ្នា ក់ឃុ ំអាចគោដៃគូរៃ៏ោោទ្បេិរធិភាេក្នុងការជ្ទ្មុញេហគមោ៍សៅក្នុង
ការអភិវឌ្ឍាលា ។ 

ៃូចក្ិចចេហការរបេ់នា ក្ាលា ោិងគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា តោែ ភាេហរិញ្ាវតថុោោារៈ 
េំខ្នោ់ចំស ោះការបសងកីោរំោុក្ចិតត ោងិក្មមេិរធិរមួនន គោម ួេហគមោ៍ ។ នា ក្ាលាភាគសទ្ចោី ោងិ 
គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា អសញ្ា ីញអាណ្តេាយល ោិងេោជ្ិក្េហគមោ៍សៅចូលេក្មមភាេាលា ោិង 
ែូ រមួ្កាុងផវទិកាេិផររកាុងផគ បាំណង បងាា ញការអភិវឌ្ឍសាលាែ ់រ រម្ន៍ ។ េោជ្ិក្របេ់គណៈ 
ក្មមការទ្រទ្រង់ាលាមួ រូបយោក្ត់េោគ ល់ថ្ន េោជ្ិក្េហគមោ៍គោសទ្ចីោមិោចូលរមួគោមួ េក្មមភាេ
ាលាសរៀោ សហ ីមានសាបល់តិចតួចោរ់ ចំស ោះការអភិវឌ្ឍោ៍ាលា ។ សទោះគោា ងណ្តក៏្សដ្ឋ  
ក៏គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាសៅថ្តមិោសយោះបង់ ក្នុងការបបួលេហគមោ៍ឲ្យចូលរមួ ក្នុងការថ្េវងរក្លវកិា 
សហ ីសទ្កា េីការាងេង់សហដ្ឋា រចនាេមព័ោធឲ្យយោទ្បសេីស ងី េីលវកិាថ្ៃលរក្យោសនាោះមក្ គណៈទ្គប់ 
ទ្គងាលា យោអសញ្ា ីញេហគមោ៍សៅាលាសរៀោ ។ េោជ្ិក្េហគមោ៍ភាគសទ្ចីោភាា ក់្ស្អីលថ្ៃលសឃញីថ្ន 
ាលាោោការអភិវឌ្ឍ ោិងគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាយោបញ្ហា ក់្សៅកាោ់េហគមោ៍ថ្ន ការអភិវឌ្ឍសដ្ឋ  
វជិ្ាោោសោោះគាគោលរធ្លដោការចូលរមួរបេ់េួក្សគ ។  

សៅក្នុងតំបោ់ជ្ោបរ ការថ្ៃលសធវីឲ្យេោជ្កិ្េហគមោ៍សធវីៃំសណីរសៅកាោ់ាលាសរៀោគោសរឿងលំយក្ 
ៃូសចនោះចាំយំច់ណ្តេ់េទ្ោប់គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ក្នុងការសទ្បីវធិាីស្រេតរំនាក់្ោងសទ្ចីោា ង ។ េោ-
ជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោងិនា ក្ាលាេែោះសធវៃីំសណីរតាមភូម ិ សៃីមបេីិភាក្ាការងារទ្គប់ទ្គងាលា
គោមួ អាណ្តេាយល ោងិេោជ្ិក្េហគមោ៍ ។ ទ្បេិោសបីសក្មងោោបញ្ហា ទ្បឈមសៅាលាសរៀោ នា ក្ 
ាលា្តល់េ័ត៌ោោសៅគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សហ ីេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាមួ របូ សៅជ្បួ
អាណ្តេាយល សៃីមបេីិភាក្ាេីរសបៀបសធវីា ងណ្តសៃីមបសីលីក្ក្មពេ់េក្មមភាេរបេ់េេិសសៅាលា ។ ោោ 
នា ក្ាលាមួ រូប បសងាា ោះរូបលតេក្មមភាេរបេ់ាលាសរៀោោិងៃំសណីរការាលាសៅសលីសហវេប ុគា ង
សរៀងទត់ សៃីមបថី្ចក្រថំ្លក្េ័ត៌ោោទងំសោោះគោមួ េហគមោ៍ ។ 

នា ក្ាលាភាគសទ្ចោី ោិងេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា្តល់តដមែរនំាក់្រោំងរបេ់េួក្សគគោ 
មួ វតតអារា ម ។ ទ្េោះេងឃអាចសទ្បីទ្យេ់តួនារធីំៃុំសៅក្នុងេហគមោ៍ សៃីមបបីសងកីោការ ល់ៃឹង ោងិការនទំ្រ
ចំស ោះការអប់រ ំ ឧទហរណ៍ សេលថ្ៃលទ្េោះេងឃសធវីសេចក្តីថ្លែងការណ៍សៅក្នុងេិធបុីណយស្សងៗ ។ វាគោធមមតា 
ថ្ៃលទ្េោះេងឃសធវីេិធីរក្លវកិាេីេហគមោ៍ សៃីមបនីទំ្រវតតអារា ម ។ េោជ្ិក្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា 
ោិងនា ក្ាលាេែោះៗយោោមិោតទ្េោះេងឃ សៃីមបចូីលរមួក្នុងក្មមវធិទី្បមូលបចច័  សដ្ឋ  ក្បចច័ ម ួថ្្នក្ 
ចូលសៅវតត ោិងម ួថ្្នក្សរៀត េទ្ោប់ឧបតថមភនទំ្រាលាសរៀោ ។ 

បញ្ហា ទ្បឈមមួ ចំស ោះការសទ្បីទ្យេ់រចនាេមព័ោធេហគមោ៍ថ្ៃលោោ ៃូចគោវតតអារា ម ោិងទ្ក្ុមទ្បឹក្ា 
ឃុ ំ សៃីមបសីលីក្ក្មពេ់ការអភិវឌ្ឍាលា ក៏្វាសៅថ្តមោិយោនាេំោជ្ិក្េហគមោ៍ សៅសមីលសឃញីាលា 
សរៀោសដ្ឋ ផ្ទទ ល់សៅស  ី ។ សទោះគោា ងណ្តក៏្សដ្ឋ  ទ្បេិោសបកីារសទ្បីទ្យេ់រចនាេមព័ោធេហគមោ៍ថ្ៃល 
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ោោទ្ាប់ សៃីមបេីទ្ងឹងការចូលរមួរបេ់េហគមោ៍ វាទ្បថ្ហលគោោោភាេទ្េលួគោង សដ្ឋ ទក់្ទញេោជ្ិក្ 
េហគមោ៍ ចូលរមួក្នុងសវរកិារាលាសៅដលាអនាគត សៅសេលថ្ៃលការចូលរមួគោមួ ការអភិវឌ្ឍាលា ោោ 
ការសក្ីោស ងី ។ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាមួ រូបថ្ៃលទ្តូវយោេោភ េោ៍ យោសទ្បីទ្យេ់ ោតការម ួ 
ចំស ោះបញ្ហា ទ្បឈមសោោះ ោិងយោបសងកីតរធីាែ មួ សៅាលាសរៀោ សៃីមបជី្ួលឲ្យសគេទ្ោប់សធវីក្មមវធិសីៅដលា
េទ្ោក្ ោិងទ្យរេធក្មមវធិេីហគមោ៍ស្សងៗ ។ េក្មមភាេសោោះមោិថ្មោទ្តឹមថ្តថ្េវងរក្លវកិាេទ្ោប់ាលាថ្ត
ប ុសណ្តណ ោះសរ ប ុថ្ោតយោជ្ួ ធានាឲ្យេោជ្ិក្េហគមោ៍មក្េិោិតយាលាសរៀោ ោងិសឃញីការអភិវឌ្ឍសដ្ឋ ផ្ទទ ល់។ 

 វិមជ្ឈការ ៃិងវិេហមជ្ឈការ 

ការៃឹង ល់ចំស ោះការោឹងមក្ៃល់ដោការស្ទរតួនារីវមិជ្ឈការ ោិងវេិហមជ្ឈការ (D&D) សៅោោ 
ក្ទ្មិតក្នុងចំសណ្តមនា ក្ាលា ោិងេោជ្ិក្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ថ្ៃលចូលរមួក្នុងក្ចិច 
េោភ េោ៍សោោះ ។ អនក្ទងំសនាោះភាគសទ្ចោីេំនល់ D&D ថ្នគោការបតូរការេសទ្មចចិតត េីថ្នន ក់្សលីសៅថ្នន ក់្សទ្កាម 
ោិងេថី្នន ក់្សទ្កាមសៅថ្នន ក់្សលី ។ នា ក្ាលាោិងេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាគោសទ្ចីោយោៃឹងថ្ន  សគ 
ក្ំេុងអោុវតតាក្លបង D&D ក្នុងវេ័ិ អប់រ ំសៅក្នុងសេតតយត់ៃំបង ។ សទោះគោា ងសោោះក្ត ីេួក្សគោោការ ល់ 
ៃឹងសេា េថី្ន សតីការររួលេុេទ្តូវសលតីួនារ ី ោឹងទ្តូវស្ទរា ងៃូចសមតច សហ ីគោលរធ្ ល ថ្នសតីតួនារីរបេ់ 
គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាោឹងទ្តូវផ្ទែ េ់បតូរា ងណ្ត ។ 

េោជ្ិក្របេ់គណៈក្មមការររួលបោទុក្កុ្ោរ ោិងស្រេតីថ្នន ក់្ឃុ ំ ោិងនា ក្ាលាគោសទ្ចីោយោសលីក្
ស ងីទ្េសៃៀងៗនន  អំេី្  គ្បផយាជន៍ និងរុណវបិតរិនន D&D ។ ្លទ្បសាជ្ោ៍ថ្ៃលសគថ្តងសលីក្ស ងី 
គាគោការស្ទរការេសទ្មចចតិតសៅថ្នន ក់្សទ្កាមគោត ិ  ាំឲ្យមានការផកីនបោទុក្សៅសលីការចាត់ថ្ចងលវកិា ោងិធោធាោ
សៅថ្នន ក់្មូលដ្ឋា ោ ។ នា ក្ាលា ោិងេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាគោសទ្ចីោ យោសលីក្អំេី
ឧទហរណ៍ផ្ែងៗ ដោការចាត់ដែងទ្គប់ទ្គងាលា សដ្ឋ ្រ ់អារិភាេផៅផ ីការចំណ្ត មួ ចំោោួ 
ប ុថ្ោតការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េុក្ ឬមោទីរអប់រ ុំវជ្ោ ោងិក្ីឡា ុវជ្ោសេតត េសទ្មចចិតតែូរការ
ែាំោយផ ោះផៅសលកីារងារអារិភាេស្សងផទៀត ថ្ៃលគណៈទ្គប់ទ្គងាលា  ល់ថ្នមិោេូវេំខ្នោ់ ។ សៅក្នុង
សរឿងមួ  នា ក្ាលាមួ រូបយោោិា ថ្ន ការាិល័ អប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េកុ្ ោងិ មោទីរអប់រ ុំវជ្ោ 
ោិងក្ីឡាសេតតយោថ្ណនាឲំ្យយកថវកិាម្យួដ្ាក ែាំោយផ ីការដ្ឋសំៃីមសឈោីិងចាក់ៃ ី សបីសទោះបីគោគណៈទ្គប់ 
ទ្គងាលាយោបញ្ហា ក់្ា ងររូចថ្ន សរឿងស្សងៗសរៀតទ្តូវការចាយំច់ជាង សហ ីមោិ ល់ថ្នាលាទ្តូវការ 
សៃីមសឈសីរៀត ឬ ចាក់្ៃីបថ្ោថមសរៀតសនាោះក៏ផដាយ ។ 

េោជ្ិក្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាស្សងសរៀតទ្យប់ឲ្យៃឹងពី បញ្ហា ទ្បឈមក្នុងការររួលឯក្ 
ារមួ ចំោោួៃូចគោេញ្ហា បទ្តេិេសជាផែីម្ េីទ្ក្េួងអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាកាុងផព កាំណត់ម្ួយ ។ ទ្បេិោ 
ផបីោោឯក្ារណ្តថ្ៃលគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាយោររលួតទ្មូវឲ្យបតូរ សបសីទោះបជីាគ្តូវថ្ក្ដតបនរែិក៏្ 
សដ្ឋ  ក៏្ទ្តូវចំណ្ត លុ ផគ្ែីន ោិងរុីសេលា ងតិចក៏្បីថ្េថ្ៃរ ។ សបីសទោះបគីោភារក្ិចចគោក់្ែារ់សោោះ 
មិោយោស្ទរសៅក្ទ្មិតថ្នន ក់្សទ្កាមគោតិ ថ្ៃលគោថ្្នក្ដោ D&D ក៏ផដាយ ក៏ការស្ទរកិែេការហរិញ្ាវតថុ ោងិរៃាយល 
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ស្សងៗ អាចជ្ួ រគ្មា បោទុក្ខ្ោះៗរបេ់ទ្ក្េួងអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡា ោងិផ្វី ទធ្ ននការងារយោសលឿោ
គោង ថ្ៃលទ្នោ់ថ្តឆែងកាត់ការាិល័ អប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្ គោគោងទ្តូវបញ្ាូ ោរហូតៃល់ថ្នន ក់្គោតិ ។ 

ចំណ្តប់អារមមណ៍ចមបងថ្ៃលនា ក្ាលា ោងិេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាទាំងឡាយយោ 
បងាា ញអំេ ី D&D គាក្ងវោះខ្នតដោការ ល់ៃឹងថ្នអវីសៅគោការររួលេុេទ្តូវ ទ្តូវយោសគស្ទរ ោិងភាេមោិទ្យក្ៃ
ទ្បគោអំេេីមតថភាេ ការររលួេុេទ្តូវកាោ់ថ្តសទ្ចោីសៅក្ទ្មិតគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ។ នា ក្ាលា
ោិង េោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាគោសទ្ចីោារភាេថ្ន បែេុបបនាសៅក្ទ្មតិគណៈទ្គប់ទ្គងាលា 
ធោធាោ មោុេសគាបញ្ហា ទ្បឈម ោិងទ្េួ យរមមណ៍ថ្ន D&D ោឹងសធវឲី្យបញ្ហា សោោះកាន់ដតធាោ់ធារ ទ្បេិោសបមីិោ
ោោការបណតុ ោះបណ្តត លណ្តមួ ផទផ ោះ ។ ទ្បធាោបរថ្ៃលទ្តូវយោសេនេុីេំទ្ោប់ការបណតុ ោះបណ្តត លគា 
ការបណតុ ោះ បណ្តត លវគគកុ្ំេយូររ័រ ការបណតុ ោះបណ្តត លថ្្នក្ធោធាោមោុេស ៃូចគោការសទ្ជ្ីេសរេីបុគគលិក្ ោងិការ
បណតុ ោះ បណ្តត លបុគគលកិ្លមីៗ  ោិងការទ្តតួេិោិតយតាម្ដានកែិេការរបេ់បុគគលកិ្ ។ 

មស្រោតីការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េុក្ ោិងមស្រោតីមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតត ោោការ ល់ 
ៃឹងចាេ់គោងដោការផ្ទែ េ់បតូរសនលោសាយោ D&D ថ្ៃលោឹងមក្ៃល់ ។ េួក្សគៃងឹអេំីតួនារថី្ៃលក្េុំងទ្តវូ 
ស្ទរសៅក្នុងសេតតយត់ៃំបង សហ ីក៏្ៃឹងថ្ន ការស្ទរទងំសោោះោឹងសក្តីស ងីសៅក្នុងសេតតសេៀមរាបក្នុងឆ្ន បំនាទ ប់ ។ 
េួក្សគេណ៌នាសនលបំណងរូសៅដោការស្ទរសោោះេីសលចុីោះសទ្កាមេសីទ្កាមស ងីសលី ប ុថ្ោតទ្តូវការបញ្ហា ក់្កាោ់ថ្ត 
ចាេ់បថ្ោថមសរៀតថ្ន សតីការងារគោក់្លាក់្មួ ចោំួោណ្តេែោះោិងទ្តូវយោស្ទរ ។ េកួ្សគសជ្ឿគោក់្ថ្ន ការទ្តួតេោិិតយ
របេ់មូលដ្ឋា ោសៅសលីគសទ្ោងលវកិាាលា ោងឹការចណំ្ត ទ្តឹមទ្តូវ ទ្តូវសឆែី តបសៅោឹងតទ្មូវការ របេ់
មូលដ្ឋា ោ ។ ៃូចនន សៅោងឹគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាោងិនា ក្ាលាថ្ៃរ មស្រោតីការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ 
ោិងក្ីឡាទ្េុក្ ោិងមោទីរអប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត សលីក្ស ងីេីឧទហរណ៍ក្ោែងមក្សៅសេលថ្ៃលាលាសរៀោ 
េែោះថ្េវងរក្ការជ្ោំួ ា ងខ្នែ ងំ ចំស ោះការចំណ្ត លវកិាសលីេក្មមភាេអភិវឌ្ឍោ៍ាលាសរៀោមួ ចំោោួ ប ុថ្ោត 
ទ្ក្េួងអប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ឡីា មិោយោឯក្ភាេ ។ ឥ ូវសោោះាលាោងឹោោអណំ្តចកាោ់ថ្តសទ្ចីោ សៃីមបសីធវ ី
ចំណ្តត់ថ្នន ក់្អារភិាេថ្ៃលេួក្សគទ្តូវការគោចាយំច់ ។ 

ការចាប់អារមមណ៍របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិងនា ក្ាលាគោបោតបនាទ ប់មស្រោតីការាិល័  
អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េកុ្ ោិងមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតត សមីលសឃញីតទ្មវូការេទ្ោប់ការបណតុ ោះ 
បណ្តត លសៅឯក្ទ្មតិសេតត ទ្េុក្ ោងិក្ទ្មតិមូលដ្ឋា ោ សលីតួនារីថ្ៃលទ្តូវយោស្ទរ អោុសលាមសៅតាមការអោុវតត 
D&D ។ មស្រោតីការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្ ោិងមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត សជ្ឿគោក់្ថ្ន
ការបណតុ ោះបណ្តត លធោធាោមោុេសទ្តូវការគោចំយច់ គោេិសេេថ្នសតីទ្គប់ទ្គងការជ្លួ ការបសណត ញសចញ ោងិ 

ការលាឈប់របេ់បុគគលិក្រសបៀបណ្ត។ េកួ្សគក៏្យោសលីក្ោូវចំណ្តប់អារមមណ៍ថ្ៃលនា ក្ាលាេែោះៗ ោងិ 
បុគគលិក្ាលាក្ំេុងមិោសៃីរតាមការររលួេុេទ្តូវ សលីការទ្គប់ទ្គងរបេ់េួក្សគនាសេលលមីៗសោោះៃូសចនោះការ 
បថ្ោថមការររួលេុេទ្តូវអាចោឹងោោការលំយក្ ។ 

មស្រោតីការាិល័ អប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្ សលីក្ស ងីអេំីតទ្មូវការគោចំយច់ េទ្ោប់បុគគលិក្បថ្ោថម 
សៃីមបបីំសេញការររលួេុេទ្តវូថ្ៃលទ្តូវយោស្ទរមក្លមីៗ  ។ ទងំមស្រោតីការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្ 
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ោិងមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ឡីាសេតត េងឃមឹសរៀោេូទ្តេកីារអោុវតតាក្លបងសៅសេតតយត់ៃំបង គោេិសេេ 
សដ្ឋ ការ ក្ចតិតរុក្ដ្ឋក់្សៅសលីថ្ន សតកីារាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្ ោងិមោទីរអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិង
ក្ីឡាសេតត យោនទំ្រា ងណ្តៃល់នា ក្ាលា ោិងបុគកលិក្ាលាថ្ៃលមោិោោជ្ំនាញចាេ់លាេ់ ឬ 
អនក្ថ្ៃលមិោទោ់សទ្តៀមរចួរាល់ សៃីមបរីរួល ក្ោូវតួនារបីថ្ោថមលមីសោោះ ។ ៃូចថ្ៃលយោគូេបញ្ហា ក់្េខី្នងសៃីម 
(េូមអាោ រលឹំក្ទ្រឹេតី៖ វមិជ្ឈការ ោិងវេិហមជ្ឈការ) ក្ំថ្ណរទ្មង់របេ់ D&D ទ្តូវលែឹងថ្លែងរវាងេកាត ោុេល 
គោវជិ្ាោោក្នុងមូលដ្ឋា ោ ថ្ៃលោោេមតថក្ិចចគោមួ ោឹងេកាត ោុេលគោអវគិោា ោោ ថ្ៃលអាចសក្ីតស ងីសហ ីសធវី
ឲ្យភាេមិោសេមីភាេនន តាមតំបោ់ោោេភាេកាោ់ថ្តធាោ់ធារ ។ អណំ្តចថ្ៃលសក្ីោស ងីសៅក្ទ្មិតមូលដ្ឋា ោោិង
នម ោទ្បេិរធភិាេសដ្ឋ នម ោការនទំ្រ ឬចំសណោះៃឹងដោការបំសេញការងារសលីអំណ្តចសនាោះ ។ 

នា ក្ាលាោិងេោជ្កិ្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាភាគសទ្ចីោក្នុងការទ្ាវទ្គោវសោោះ យោគូេ 
បញ្ហា ក់្ថ្នលវកិា ោិងហរិញ្ាវតថុគោចំណុចខ្នែ ងំដោក្ិចចេហការរវាងគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ោងិេហគមោ៍។ 
សៅក្នុងបរបិរសោោះ វាោឹងោោារៈេំខ្នោ់េទ្ោប់មស្រោតីរាជ្រដ្ឋា ភិយល សៃីមបសីធវកីារគោមួ គណៈទ្គប់ទ្គងាលា  
ោិងទ្បឹក្ាសាបល់សលីរសបៀប សៃីមបសីធវីេោហរណក្មមការររួលេុេទ្តូវហរិញ្ាវតថុលម ី សៅោិងៃំសណីរោោទ្ាប់ 
ៃូសចនោះមោិចាយំច់សៅរខំ្នោក្ចិចេហការលអថ្ៃលោោទ្ាប់សោោះសរ ។ 

គោេិសេេក្ិចចការទ្ាវទ្គោវសោោះ េិក្ាអេំីាលាមួ ចំោួោតូចគោមួ ោឹងការអោុវតតោ៍ក្ិចចេហការ
រងឹោ ំ ាលាៃ៏ដរស្សងសរៀតអាចៃំសណីរការហរិញ្ាវតថុតិចតួចគោង ោិងសហតុៃូសចនោះទ្បឈមោឹងបញ្ហា ទ្បឈម 
ខ្នែ ងំគោងក្នុងការររួល ក្ការររួលេុេទ្តូវលមីៗសោោះ ។ វាោឹងោោារៈេំខ្នោ់ណ្តេ់ចំស ោះការាិល័ អប់រ ំ
 ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េកុ្ ោិងមោទីរអប់រ ុំវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតត សៃីមបឈីាោសៅៃល់េមតថភាេស្សងៗនន  ក្នុង
ចំសណ្តមាលាទងំឡា  ោិងធានាចំស ោះតួនារីថ្ៃលោឹងទ្តូវយោស្ទរមក្ រមួទងំភាេបត់ថ្បោ សៃីមបី
តទ្មូវតាមបរបិរដោការទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោ ស្សងៗេីនន  ោងិក្ទ្មិតជ្ំនាញ ។ 

ភាគសទ្ចីោ នា ក្ាលាគាគោមោុេសថ្ៃលលអគោងសគ ក្នុងការររលួេុេទ្តូវអភិវឌ្ឍោ៍ាលាសរៀោ ។ 
តំណ្តងរបេ់មោទីរអប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតតមួ រូបយោោាិ អំេីការស្ទរការររលួេុេទ្តូវដោ D&D ថ្ន៖ 
“ទ្បេិោសបីនា ក្ាលាេូថ្ក្ ោិងសទ្តៀមេែួោគោសទ្េចសនាោះ នម ោបញ្ហា សរ ប ុថ្ោតទ្បេិោសបនីា ក្ាលាមិោេូថ្ក្ 
វាោឹងកាែ  គោបញ្ហា សហ ី” ។  ក់្េ័ោធោងឹគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ទ្គូបសទ្ងៀោ ឬេហគមោ៍ស្សងៗសៅក្នុង
រ ៈសេលទ្បកាេ D&D ោឹងេំខ្នោ់ចំស ោះការធានាថ្ន នា ក្ាលាមិោហួេេមតថភាេគោមួ ការបថ្ោថមលមី
ចំស ោះ បោទុក្ការងាររបេ់នត់ ។ សោោះគោក្រណីមតងសហ ីមតងសរៀតថ្ៃលភាេបត់ថ្បោោោារៈេំខ្នោ់ ។ 
ទ្បេិោសបី គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា របេ់ាលាមួ េក្មមោិងសធវីការយោលអគោម ួនា ក្ាលា វាេិតគោ
គុណ ទ្បសាជ្ោ៍សៃមីបបីញ្ចូ លគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាសនាោះ សៅក្នុងៃំសណីរការរបេ់D&Dោិងការបណតុ ោះ
បណ្តត ល។ សទោះគោា ងណ្តក៏្សដ្ឋ  ទ្បេិោសបីសៅាលាសរៀោៃ៏ដរសរៀត នា ក្ាលាោោក្ិចចេហការ
សេា គោមួ  គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ប ុថ្ោតោោក្ចិចេហការលអគោមួ ទ្ក្មុទ្បឹក្ាឃុ ំ ឬគោម ួេោជ្ិក្
េហគមោ៍ថ្ៃលោោឥរធិេលមួ ចំោោួ វាអាចលអទ្បសេីរសៃីមបបីញ្ចូ លភាគីទងំសនាោះ ថ្ៃលអាចនទំ្រនា ក្
ាលាា ងលអបំ្ុតក្នុងអំ ុងសេលចាប់ស្តីមរបេ់ D&D ។ 
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ក្រណីេកិ្ា #១ : ាលាបឋមេកិ្ា សវេសវ័ណ 

ាលាបឋមេកិ្ា សវេសវណ័បងាា ញោូវការអោុវតតក្ចិចេហការែ៏រងឹោ ំ រវាងការាិល័ អប់រ ំ យុវជន
ោិង ក្ីឡាទ្េុក្ មោទីរអប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត ក៏ែូែជារវាងគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ោងិេហគមោ៍ ។ 
រហូតមក្ៃល់លមីៗសោោះ េហគមោ៍មោិោោាលាបឋមេកិ្ាសនាោះសរ ។ ទ្គូបសទ្ងៀោេីរបីនាក់្ ោិងេោជ្កិ្
េហគមោ៍ ចូលរមួនន សៃីមប ី ផ្ទែ េ់បតូរសរឿងសោោះ េីសទ្ ោះេិេសទ្តូវសធវៃីំសណីរ្ែូវឆ្ា  សៃីមបសីៅសាលាសរៀោ ។ 
ទ្ក្ុមថ្ៃលយោេិតេំទ្បឹងថ្ទ្បង យោសធវីតុោងិសៅអី សហ ីសមសរៀោទ្តូវយោបសទ្ងៀោសៅសទ្កាមសរាងេែឹក្ ។ 
ខណៈផព ផ ោះ គ្រូបផគ្ងៀន  យកសាលា អាោពាបា បានគ្ពងរាំផណីរុាំសាងរង់អគររកិាថម ី
ផៅការាិល័ អប់រទំ្េុក្ ោងិមោទីរអប់រសំេតត ផែីម្បផីរៀបែាំរាំផណីដាក់ជូនផៅគ្ករងួអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡា ។ 
ទ្ក្េួងអប់រ ុំវជ្ោ ោងិក្ឡីា យោររួល ក្េំសណីរ ោិងយោ្តល់ថវកិាាងេង់ថ្នន ក់្សរៀោេទ្ោប់ 
ាលាបឋមេកិ្ាសវេសវណ័។ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ោិងអាណ្តេាយលយោសធវីការទ្បមូលមូលោិធ ិ
បថ្ោថមេេីហគមោ៍ សៃីមបេីង់របងជុ្ំវញិាលាសរៀោ ោងិចាក់ៃបីថ្ោថម ។ ការាងេង់ថ្នន ក់្សរៀោយោ បញ្ច ប់ 
សៅក្នុងឆ្ន ២ំ០១២ ។ 

ចំណុចេំខ្នោ់ននក្ចិចេហការសោោះគាគោរំនាក់្រំោងរងឹោ ំ ោិង ូរអថ្ងវង ។ នា ក្ាលាទក់្រង
គោមួ ការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េកុ្ា ងសរៀងទត់ សដ្ឋ ការចូលរមួក្ិចចទ្បជុ្ទំ្បចាថំ្េរបេ់ ការ-ិ 
ាល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ឡីាទ្េុក្ ោិងតាមរ ៈការអសញ្ា ីញមស្រោតកីារាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េុក្ 
សៅេិោិតយសៅាលាសរៀោ ។ តាមរ ៈការទក់្រងគោប់គោទ្បចា ំ នា ក្ាលាមោិទ្តឹមថ្តរក្ាយោោូវការ្តល់ 
េ័ត៌ោោអំេីាថ ោភាេសៅការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េុក្ប ុសណ្តណ ោះសរ ប ុថ្ោតថ្លមទងំអាចថ្េវងរក្ការ 
្តល់សាបល់ ោិងការថ្ណនាសំេលថ្ៃលបញ្ហា សក្ីតោោស ងី ។ ការទ្យទ្េ័ ទក់្រងគោប់លាប់ ក៏្បងាា ញ 
ចំស ោះការាិល័ អប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េុក្ថ្ន គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាចូលរមួា ងរងឹោ ំ ោិងទ្បឹង
ថ្ទ្បង ចំស ោះការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោ ។ 

សៅសេលថ្ៃលនា ក្ាលាជ្ួបទ្បរោះោូវបញ្ហា ទ្បឈម ោិងមិោអាចសដ្ឋោះទ្ា យោសៅទ្តឹមក្ទ្មិត
ាលា ឬក្ទ្មិតេហគមោ៍ នា ក្ាលារូរេ័េទសៅការាិល័ អប់រទំ្េុក្ ោិងអំ វនាវេុំការនទំ្រ ោិងការ 
្តល់សាបល់ ។ ឧទហរណ៍ សៅសេលថ្ៃលការចុោះសឈាម ោះចូលសរៀោសៅាលាសក្ីោស ងីា ងរហ័េ ាលាេវោះ 
ទ្គូបសទ្ងៀោ តុ ោិងេោភ រៈស្សងសរៀត ។ នា ក្ាលាយោទក់្រង ការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េកុ្ 
ោិងមោទីរអប់រសំេតតេទ្ោប់ជ្ំោ ួ ផ យីការាិល័ អប់រ ំ ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េុក្ ោងិមោទីរអប់រ ំ ុវជ្ោ ោងិក្ីឡា 
សេតតយោសធវកីារគោមួ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា សៃីមបី្ គត់្គង់តុលមី ោងិថ្េវងរក្ទ្គូបសទ្ងៀោបថ្ោថមសរៀត ។ 

ក្នុងអំ ុងសេលចុោះេោិិតយាលា របេ់ការាិល័ អប់រ ុំវជ្ោោិងក្ឡីាទ្េុក្សៅសេលក្ោែងមក្      
នា ក្ាលាោិងគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោោវតតោោោិងយោអំ វនាវេទ្ោប់ការ្តល់សាបល់ សលីការ
អភិវឌ្ឍាលាសរៀោ ។ មស្រោតីការាិល័ អប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្យោ្តល់សាបល់ឲ្យេួក្សគសលីការបសងកីត 
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ថ្្ោការអភិវឌ្ឍាលាទ្បចាឆំ្ន ឲំ្យយោរងឹោ ំ សៃីមបសីធវីឲ្យោោការចូលរមួេីេហគមោ៍ ោិងោច េ់ជ្ំោួ ថ្ៃល
ោោេកាត ោុេល ។ គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ក៏្យោសេនេុីំវគគបណតុ ោះបណ្តត លបសចចក្សរេ េទ្ោប់ទ្គូបសទ្ងៀោ 
ោិងេោជ្ិក្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ផ យីការាិល័ អប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្ យោចាប់ដៃគូ 
គោមួ អងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយល សៃីមបី្ តល់វគគបណតុ ោះបណ្តត លសលីការទ្គប់ទ្គងទ្តួតេិោិតយោិងវា តដមែ ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧទហរណ៍ស្សងសរៀត ាលាទ្តូវការអនរលមមីួ សៃមីបសីធវីគោបណ្តណ ល័  ប ុថ្ោតគណៈទ្គប់ទ្គងាលា 
ោោលរធភាេទ្តមឹថ្តទ្បមូលលវកិា សៃីមបចីណំ្ត សលតីដមែការាងេង់មួ ថ្្នក្ថ្តប ុសណ្តណ ោះ ។ សគយោសៅជ្បួ 
មស្រោតីការាិល័ អប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េកុ្ ោិងទ្ក្ុមទ្បឹក្ាឃុ ំេោយល់អំេបីញ្ហា ទ្បឈម ោិងអំេីបណ្តណ ល័ លមី 
ថ្ៃលអាចថ្ចក្រថំ្លក្គោវជិ្ាោោៃល់ការអប់ររំបេ់េេិសសៅក្នុងេហគមោ៍ ។ មស្រោតកីារាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ 
ោិងក្ីឡាទ្េុក្យោសធវីការគោម ួគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា សៃីមបទី្បមូលគំោិតសាបល់សលីការថ្េវងរក្លវកិា
ថ្ៃលសៅេវោះខ្នត ោងិយោភាា ប់ាលា សៅោឹងអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយលក្នុងតបំោ់ ថ្ៃលអាចជ្ួ ្តល់លវកិា ចំស ោះ
ការក្ាងបណ្តណ ល័  ។ 

សរៀងរាល់សេលថ្ៃលមស្រោតកីារាិល័ អប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ឡីាទ្េុក្្តល់សនលោសាយ  ឬ្តល់េ័ត៌ោោ 
ៃល់នា ក្ាលា នត់បញ្ាូ ោេ័ត៌ោោសោោះា ងរហ័េសៅគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ។ ក្រណីសោោះ ជ្ ួឲ្យ 
គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិងនា ក្ាលាសធវកីារា ងជ្ិតេនិត ក្នុងការនទំ្រនន សៅវញិសៅមក្ ោងិជ្ួ ឲ្យ 
គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ្តល់េ័ត៌ោោសៅេហគមោ៍ សលីការងារអភិវឌ្ឍោ៍ការអប់រសំៅក្នុងេហគមោ៍ របេ់ 
េួក្សគរូទងំទ្េកុ្ ោិងសេតត ។ នា ក្ាលា ោងិគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ក៏្យោបងាា ញអំេីតោែ ភាេ

 

េក្មមភាេក្នុងថ្នន ក់្ សៅាលាបឋមេិក្ា សវេសវណ័ 
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ហរិញ្ាវតថុ្ងថ្ៃរ ។ សាងសៅតាមេោជ្ិក្ម ួរូបរបេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា “រាល់ទ្យក់្ចណូំលនា ក្   
ាលារា ការណ៍សៅគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សហ ីស ងីតាមដ្ឋោ [ការែាំោយ] ទងំអេ់នន  ។ ៃូសចនោះ
ស ងីនម ោអវលីាក់្សលៀម ោងិោោតោែ ភាេ ៃូសចនោះសហ ីនម ោឧបេគគក្នុងការសធវីការរមួនន សនាោះសរ ។” 

សបីសទោះបីគោគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោោេោជ្ិក្េក្មមតិចតចួ េួក្សគយោសធវៃីំសណីរសៅទ្គប់ភូម ិ
ទងំអេ់ សៃីមបេីិភាក្ាគោមួ អាណ្តេាយលអេំីការអភវិឌ្ឍាលា ោងិសធវីការទ្បមូលមូលលវកិា ។ េោជ្កិ្
របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាមួ រូបយោោិា ថ្ន សបីសទោះបគីោសេលអាណ្តេាយល រអ ូរទអំំេីការសេន ី
េុំឲ្យឧបតថមភ  ឬជ្ួោកាលេងស ័ថ្នលវកិាសោោះសៅណ្តក៏្សដ្ឋ  សលាក្យោេោយល់ថ្ន នម ោលវកិាណ្តទ្តូវយោ 
 ក្សៅសទ្បទី្យេ់គោលក្េណៈបុគគលសនាោះសរ សហ ីសលាក្ទ្យប់សរៀតថ្ន រាល់មូលោធិិទងំអេ់ទ្តូវយោសទ្បី 
ទ្យេ់គោទ្បសាជ្ោ៍របេ់ាលា ថ្ៃលបសទ្មីទ្បសាជ្ោ៍ៃល់សក្មងៗក្នុងេហគមោ៍ទងំមូល ។ 

ក្នុងការបសងកតីសេចក្តីរុក្ចិតតឲ្យយោរងឹោ ំនា ក្ាលាោាិ ថ្ន គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាជ្ួប
េិភា- ក្ាគោមួ េហគមោ៍ា ងសហាចណ្តេ់េីរៃងក្នុងមួ ឆ្ន  ំ។ សៅក្នុងក្ចិចទ្បជុ្ំសោោះ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គង
ាលា ្តល់ោូវេ័ត៌ោោលមីៗសលីការងារអភិវឌ្ឍោ៍ាលា ោិងាត ប់រាល់ចណុំចអារិភាេរបេ់េហគមោ៍ 
ោិងររលួ សាបល់ទ្ត ប់េេីហគមោ៍វញិ ។ េោជ្កិ្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា មួ រូបយោេោយល់
ថ្ន េោជ្ិក្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា “រូរេ័េទសៅអាណ្តេាយលគោសទ្ចោីក្នុងេហគមោ៍ សៃីមបជូី្ោ
េ័ត៌ោោអំេកី្ចិចទ្បជុ្ំ [ការអភិវឌ្ឍាលា] ។ ស ងីជ្ថ្ជ្ក្សលីបញ្ហា ទ្បឈមរបេ់ាលាសៅក្នុងអងគទ្បជុ្ំ សហ ី
សទ្កា មក្ស ងីក្ណំត់អារភិាេសៅជ្ំហាោបនាទ ប់ទងំអេ់នន  ” ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ាលាបឋមេកិ្ា សវេសវណ័ 
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 ក្រណីេកិ្ា #២ : អៃុវរិាលយ័ាមគគ ី

សៅអោុវរិាល័ ាមគគី ការអភិវឌ្ឍាលាទ្តវូយោសធវីស ងីគោទ្ក្មុ ោោគណៈទ្គប់ទ្គងាលា ទ្គ ូ
បសទ្ងៀោ ោងិេោជ្ិក្េហគមោ៍ ។ នា ក្ាលាទ្បឹក្ាសាបល់គោមួ គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សលីរាល់ 
ការេសទ្មចចតិត សហ ីក្ទ្មោងឹោោ ឬមិោោោទល់ថ្តសាោះ ថ្ៃលការេសទ្មចចតិតសលីការអភិវឌ្ឍាលាសនាោះ 
សដ្ឋ នម ោការចូលរមួរបេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ។ គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិងនា ក្ាលា 
អសញ្ា ីញេហគមោ៍សៃីមបជី្បួជុ្ ំ ោិងេិភាក្ាគសទ្ោងអភិវឌ្ឍាលាសរៀោេីរៃងក្នុងមួ ឆ្ន  ំ សហ ីតាមរ ៈការ 
យ ោ់ាម ោរបេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោោទ្បថ្ហលគោ ៤០ ភាគរ ដោេហគមោ៍ ចូលរមួក្ិចចទ្បជុ្ ំ
េិភាក្ាសនាោះ ។ មុោក្ិចចទ្បឹក្ាសាបល់របេ់េហគមោ៍ គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិងនា ក្ាលា 
ទ្ ងរសបៀបវារៈ ោិងថ្្ោការទ្បជុ្ំសៃីមបធីានាថ្នក្ចិចទ្បជុ្ ំ សធវីស ងីតាមកាលវភិាគ ោិងោោសេលសវលា ទ្គប់ទ្នោ់ 
េទ្ោប់ការេភិាក្ាោិងការ្តល់សាបល់េីេហគមោ៍ទ្ត ប់សៅវញិ ។ 

សៅសេលថ្ៃលថ្្ោការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោយោទ្ ងរចួ គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាោិងនា ក្ាលា 
េិភាក្ាគោមួ េហគមោ៍ អំេីវធិីាស្រេតសៃីមបសីធវីឲ្យេសទ្មចសនលសៅរបេ់ថ្្ោការ ។ ឧទហរណ៍ ទ្បេិោសបី
ថ្្ោការអភិវឌ្ឍាលា ក់្េ័ោធការងារាងេង់ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាអសញ្ា ីញេហគមោ៍មក្កាោ់
ាលាសរៀោ េោិិតយសមីលការដ្ឋា ោ ោិង្តល់េ័ត៌ោោេិាត រដោគសទ្ោងាងេង់ ោិង្តល់មតិសាបល់ ឬ្តល់ការ
ឯក្ភាេ ។ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាសទ្កា មក្សរៀត តាមដ្ឋោគោមួ េហគមោ៍ សដ្ឋ ្តល់េ័ត៌ោោ
បចចុបបោនភាេអំេីការ ចំណ្ត សលីគសទ្ោងាងេង់សនាោះ ។ ឧទហរណ៍ម ួសរៀត សៅសេលថ្ៃលដ្ទៃីរីធាែ
ាលាលិចរឹក្ នា ក្ ាលាោិងគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ជ្ួបជុ្ំនន សៃមីបសីលីក្ថ្្ោការរក្ៃំសណ្តោះទ្ា ។ 
គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា យោថ្េវងរក្ោច េ់ជ្ំោួ េទ្ោប់ជ្ួ ៃល់ការចាក់្ៃី សៃីមបកីារ រកុ្ឲំ្យរឹក្លិច
សៅដលាមុេសរៀត ។ 

េោជ្ិក្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ក៏្មក្េិោិតយសមីលាលាា ងសរៀងទត់ សៃីមបអីសងកត 
េក្មមភាេ ោងិាថ ោភាេសហដ្ឋា រចនាេមព័ោធរបេ់ាលាសរៀោ ។ សទ្កា សេលេិោិតយាលា េួក្សគរា ការណ៍
បញ្ហា ទងំអេ់ ោងិសេនីេុកំារនទំ្រសៅនា ក្ាលា ោិងអាគោា ធរមូលដ្ឋា ោ ។ គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិង 
នា ក្ាលាសធវីការគោមួ ទ្គូបសទ្ងៀោ សៃីមបី្ តល់េ័ត៌ោោៃល់េហគមោ៍អំេីការអភិវឌ្ឍាលា ។ េួក្សគរា - 
ការណ៍អេំកីារអភិវឌ្ឍាលា ោិងេក្មមភាេស្សងៗសរៀងរាល់ថ្េសៅក្នុងក្ិចចទ្បជុ្ំទ្បចាថំ្េរបេ់ទ្ក្មុទ្បឹក្ាឃុ។ំ 
ទ្បេិោសបេីិេសោន ក់្សយោះបង់ការេិក្ាឬការេិក្ាមោិយោលអ េោជ្ិក្របេ់ SCC ជ្ួបគោមួ អាណ្តេាយល 
េិេស ទ្យប់សគអេំីបញ្ហា របេ់េិេស ោងិេិភាក្ារក្ៃំសណ្តោះទ្ា សៃីមបជី្ ួេិេសឲ្យយោទ្បសេីរគោងមុោ ។ 
សេលេែោះ សេលថ្ៃលអាណ្តេាយលមិោយោសមលីសឃញីអំេីតដមែដោការអប់រ ំ េោជ្កិ្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ 
ាលា េោយល់អេំីកាលាោុវតតភាេសេៃាក្ិចចថ្ៃលោោចំស ោះសក្មងៗថ្ៃលោោការអប់រលំអ។  

ក្នុងការសធវីការងារជ្ិតេនរិធគោម ួេហគមោ៍ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាាមគគី គាយោសឆែី តប
ា ងរហ័េោិងទ្តឹមទ្តូវចំស ោះបញ្ហា ទ្បឈម ោងិការេោនដិ្ឋា ោរបេ់េហគមោ៍ ។ សៅសេលថ្ៃលេោជ្កិ្េហ-
គមោ៍ោោអារមមណ៍សោឿ ហត់ចំស ោះការទ្បមូលលវកិាេទ្ោប់ាលាសរៀោ េួក្សគជ្ទ្មុញឲ្យគណៈទ្គប់ទ្គង
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ាលាផ្ទែ េ់បតូរ វធិីេីការទ្បមូលលវកិាក្នុងេហគមោ៍ សៅគោការសធវីការដរអងាគ េជ្ំោួ េោីច េ់ជ្ំោួ សៅវញិ ។ 
គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គង ាលាយោេរសេរគសទ្ោងសេនីេុលំវកិា ោិងសធវកីារគោមួ សមឃុសំៃីមបេុីឯំក្ភាេ ។ 
សទ្កា មក្សរៀត នា ក្ាលាទក់្រងសៅាលាស្សងៗ ថ្ៃលយោររួលជ្ំោួ សៃីមបសីធវីការាងេង់ក្ោែង
មក្ សៃីមបេុីជំ្ួបគោម ួអនក្ៃកឹ្នាាំលាសនាោះ ។ សៅក្នុងក្ិចចទ្បជុ្ំ នា ក្ាលាាមគគីយោសេនេុីំ [អាកែឹក
 ាំសាលាផ ោះ] ឲ្យជ្ួ  ភាា ប់រំនាក់្រោំងគោម ួោច េ់ជ្ំោ ួ ។ នា ក្ាលា ោងិគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា 
សទ្កា មក្យោដ្ឋក់្ េំសណីរសៅោច េ់ជ្ំោ ួ ក៏្ៃូចគោអាគោា ធរមូលដ្ឋា ោ ោងិការាិល័ អប់រ ុំវជ្ោ ោិង
ក្ីឡាទ្េុក្ ោងិចុងសទ្កា  យោររលួជ្ំោ ួេទ្ោប់តទ្មវូការេែោះ ក្នុងគសទ្ោងដោអភិវឌ្ឍាលារបេ់េួក្សគ ។ 
សដ្ឋ សាងសៅសលកីារេិសាធោ៍សោោះ នា ក្ាលាយោក្ត់េំនល់ថ្ន រនំាក់្រោំងគាេតិគោោោារៈេំខ្នោ់
ណ្តេ់ ចំស ោះភាេសគោគជ័្ សោោះ ។ 

នា ក្ាលា ោិងគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ក៏្យោសធវកីារា ងជ្ិតេនិរធគោមួ សមឃុោំិងសមភូមិ ជ្ួប 
ជុ្ំនន សៅតាមកាលក្ណំត់ សៃីមបេីិភាក្ាេីតទ្មូវការរបេ់ាលាសរៀោ ោិងរា ការណ៍អំេីេេិសណ្តថ្ៃលទ្តវូ 
ការជ្ំោួ បថ្ោថម ។ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា សមភូមិ ោិងសមឃុ ំ ចងទ្ក្ងបញ្ា ីសឈាម ោះទ្ក្ុមេិេសងា រង
សទ្នោះ ថ្ៃលយោទ្បឹងសរៀោា ងទ្តដ្ឋបទ្តៃួេសៅក្នុងាលាសរៀោ ោិងយោនា ំ [បញ្ា ី] សៅការាិល័ អប់រ ំ
 ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េកុ្ ោិងមោទីរអប់រ ំ ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតត ។ មោទីរអប់រ ំ ុវជ្ោ ោិងក្ឡីាសេតតក៏្យោជ្ួ ថ្េវង
រក្ជាំនួយៃល់េិេសទងំសោោះ ៃូចគោអារូបក្រណ៍ ឯក្េណ្តា ោ ោិងក្ង់សៃីមបជី្ិោះសៅោងិមក្េាីលាជាផែីម្ ។ 
តាមរ ៈក្ិចចេហការសោោះ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ការាិល័ អប់រទំ្េុក្ មោទីរអប់រសំេតត ទ្បធាោភូមិ ោងិ
សមឃុ ំ យោជ្ួ េទ្ោលបោទុក្ហរិញ្ាវតថុែ ់ទ្គួាទ្ក្ីទ្ក្ថ្ៃលកាំពុងទ្បឈម កាុងការបចជូ នកូនផៅសរៀោ ។ មោទីរ
អប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត ក៏្យោសេនឲី្យនា ក្ាលាាមគគីកាលេីឆ្ន មុំោ សៃីមបដី្ឋក់្េំសណីសបីក្វរិាល័  
សទ្ ោះថ្នេហគមោ៍សោោះោោ ាលាបឋមេិក្ាដតមួ  ោងិអោុវរិាល័ ដតម ួ ។ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គង
ាលាយោដ្ឋក់្េំសណីកាលេីឆ្ន មុំោ សហ ីសៅថ្តបោតសធវីការគោមួ េហគមោ៍ ការាិល័ អប់រទំ្េកុ្ 
ោិងមោទីរអប់រសំេតត កាុងៃំសណីរការផ ីកថ្្ោការេទ្ោប់ការបសងកីតវរិាល័  សៅសេលខ្នងមុេ ។ 
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សេចក្តេីៃនដិ្ឋា ៃ 

េណៈថ្ៃលការទ្ាវទ្គោវេីសេលមុោយោរក្សឃញីក្ិចចេហការ ោិងរំនាក់្រោំងគោឧបេគគចមបង
ចំស ោះការអភិវឌ្ឍាលា គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោមួ ចំោោួ ក្េុំងគ្បដម្គ្បមូ្ កម្ាាំងរបេ់សគ 
អនុវតរន៍កាុងការពគ្ងឹងក្ចិចេហការ ោងិរំនាក់្រំោង ។  ក្ិចចការទ្ាវទ្គោវសោោះ េិក្ាសលីការអោុវតតោោទ្បេិរធ-
ភាេសៅក្នុងសេតតសេៀមរាប សៃីមបី្ តល់គំោិតោិងអោុាេោ៍ ចំស ោះគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ោងិ
មស្រោតីការាិល័ អប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េុក្ ោងិ មោទីរអប់រ ុំវជ្ោ ោងិក្ីឡាសេតត ។ 

នម ោការអោុវតតណ្តមួ លអឥតសខ្នច ោះ ឬវធិីាស្រេតោម្ួយែ៏ អ សៃីមបេីទ្ងងឹក្ិចចេហការសនាោះសរ ពីផគ្ពោះ
េហគមោ៍ាលាោីមួ ៗ ោោធោធាោ ជ្ំនាញ ោិងបញ្ហា ទ្បឈមេុេៗនន  ។ សទោះគោា ងណ្តក៏្សដ្ឋ  
ការទក់ទញភាគីគ្រប់គ្រទប់ ឲ្យែូ រមួ្ក្នុងៃំសណីរការអភិវឌ្ឍាលា នាមំក្ោូវគំោិតសាបល់បថ្ោថម សៃមីបី
រិកាផ ថី្្ោការអភិវឌ្ឍ ោងិោោកម្ាាំងផគ្ែីនផទៀតសៃីមបថី្ចក្រថំ្លក្ការងារ ។ សៅក្នុងាលាសរៀោេែោះ សរឿងសោោះ
អាចរាប់បញ្ចូលទងំេោជ្កិ្េក្មមរបេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ផ យីផៅាលាស្សងសរៀត វាអាចគោដៃ 
គូរងឹោគំោមួ ទ្ក្ុមទ្បកឹ្ាឃុ ំ ោិងអាគោា ធរមូលដ្ឋា ោ ឬសាលាស្សងេីសោោះ វាគ្គន់ដតគោបណ្តត ញមិោ្ែូវការ 
ននឪពុកមារ យ ឬអាណ្តេាយល ឬេោជ្ិក្េហគមោ៍ ។ ការទក់ទញេោជ្កិ្េហគមោ៍ ថ្ៃលោោកិែេការ  
ជាផគ្ែនីរែួផៅផ យីវាជាការពិបាក ប ុថ្ោតចាប់ស្តមីសដ្ឋ គ្គន់ដតទក់ទញេោជ្ិក្េីរបីនាក់្ បចេ ប់រផគ្មាង 
ថ្្ោការអភិវឌ្ឍាលាមួ ឬេីរ ផ យីថ្ចក្រថំ្លក្េ័ត៌ោោននការរកី្ចសទ្មីោផ ោះ ឲ្យយោរូលំរូលា  តាម្រយៈ 
សវរិការក្នុងេហគមោ៍ថ្ៃលោោទ្ាប់ អាចបសងកោីការ ល់ៃឹង ោិងទក់ទញែាំោប់អារមមណ៍ក្នុងេហគមោ៍
ទងំមូល ។ 

តោែ ភាេក្នុងការសធវីការេសទ្មចចិតតសដ្ឋ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ជ្ ួបសងកីតការសជ្ឿរុក្ចិតតេី
ាលា ោិងេហគមោ៍ ។ សោោះគោការេិតណ្តេ់ក្នុងក្រណីេសទ្មចចិតតថ្្នក្ហរិញ្ាវតថុ ៃូចគោាលាសរៀោមួ ចំោួោ  
ជ្ួប ទ្បរោះក្ងវោះខ្នតលវកិា ោងិេសទ្មចបផងេីនលវកិាសាលា តាមរ ៈការដរអងាគ េេេីហគមោ៍ ឬោច េ់ជ្ំោួ េ ី
ខ្នងសទ្ៅ ។ ការទក់្រង់សរៀងទត់រវាងភាគីស្សងៗ តាមរ ៈវធិីាស្រេតថ្ៃលេមរមយេិតគោេំខ្នោ់្ងថ្ៃរ 
ក្នុងក្ិចចេហការថ្ៃលោោទ្បេិរធភិាេ ។ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាគួរអសញ្ា ីញេហគមន៍សៅចូលរមួ
េក្មមភាេ ោិងទ្េឹតតិការរបេ់ាលាសរៀោ ោិង្តល់េ័ត៌ោោៃល់េហគមោ៍ តាមរ ៈសវរិកាថ្ៃលោោទ្ាប់ 
ៃូចគោក្ចិច ទ្បជុ្ំរបេ់ទ្ក្ុមទ្បឹក្ាឃុ ំឬតាម្េិធីបុណយទោាធារណៈស្សងៗ ។ 

គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាគួរទក់្រងសៅការាិល័ អប់រ ុំវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េុក្ា ងសរៀតទត់ 
តាមរ ៈការចូលរមួទ្បជុ្ំ នា ក្ាលាទ្បចាថំ្េ ការអសញ្ា ីញមស្រោតីការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡាទ្េុក្ សៅ
េិោិតយាលា ោិង្តល់េ័ត៌ោោលមីៗ តាមរូរេ័េទ អុីថ្ម ល បណ្តត ញរំនាក់្រំោងេងគម ឬតាមវធិីាស្រេត
ងា ទ្េួលស្សងៗសរៀត ។ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងគួរថ្ចក្រថំ្លក្ៃំសណីរការរកី្ចសទ្មីោ ោិងវធិីាស្រេតលមីៗថ្ៃល
េួក្សគក្េុំងាក្លបង សៃីមបសីដ្ឋោះទ្ា បញ្ហា  ក៏្ៃូចគោថ្ចក្រថំ្លក្បញ្ហា ទ្បឈម ថ្ៃលសគរិតថ្នមិោអាចសដ្ឋោះ
ទ្ា សៅក្ទ្មតិេហគមោ៍យោ ។ សៅក្នុងឧទហរណ៍គោសទ្ចីោថ្ៃលទ្តូវយោសលីក្ស ងីសៅក្នុងរយ ការណ៍
សោោះ ការាិល័ អប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ីឡា ទ្េុក្ ោិងមោទរី អប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត មិោអាច្តល់ថវកិាឬ
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ជ្ំោួ ផ្ទទ ល់ផែញពកីារយិា ័យឬម្នទីរបាន ប ុថ្ោតអាច្តល់ជាផយាប ់ ឬបសងកីតរនំាក់្រោំងសៅភាគ ី ថ្ៃលអាច
្តល់ជាថវកិា ការបណតុ ោះបណ្តត ល ឬការឧបតែម្ានទំ្រស្សងៗសរៀតបាន ។ 

សទោះគោា ងណ្តក៏្សដ្ឋ  សេចក្តីរុក្ចិតតសៅសលីោច េ់ជ្ំោ ួេីខ្នងសទ្ៅ ោងិអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយលសៅ
បោតគោបញ្ហា ថ្ៃលេយិក្សដ្ឋោះទ្ា  ។ ៃូចយោសលីក្ស ងីតាម្រយៈរយ ការណ៍ផនោះ បសងកីតឲ្យោោភាេមិោ 
សេមីភាេនន ក្នុងចំសណ្តមាលាសរៀោ គោគោងវ ិ្ ីសាន្តរររូបរមួនន ននការសលីក្ក្មពេ់វរ័ិយអប់រ ំ ។ ៃូចថ្ៃលយោ 
បងាា ញសៅក្នុងក្រណីេកិ្ាទងំេីរ សបីសទោះបីគោាលាថ្ៃលេហការា ងសគោគជ័្ គោមួ រាជ្រដ្ឋា ភយិល 
សៃីមបរីរលួយោជ្ំោួ  ៃូចគោជ្ំោួ សហដ្ឋា រចនាេមព័ោធ  ទ្គូបសទ្ងៀោ ោិងជ្ំោួ េទ្ោប់ររិែ ដែ ងាយ 
រងផគ្គោះ បោតេងឹថ្្អក្សលីអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយល េទ្ោប់ការជ្ួ សទ្គោមថ្ទ្ជ្ងស្សងៗសរៀត ៃូចគោជ្ោំួ  
សហដ្ឋា រចនាេមព័ោធ ោិងការ្តល់វគគបណតុ ោះបណ្តត លទ្គបូផគ្ងៀន ោងិគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងសាលា ។ ទងំសោោះគូេ 
បញ្ជជ ក់េីែាំណុែខវោះខាតដោការអោុវតតោ៍លអ ។ ជាផគ ការណ៍ េណៈថ្ៃលរាជ្រដ្ឋា ភិយល្តល់ថវកិាខាងអប់រ ំ
សដ្ឋ មិោទ្តូវការេីអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយលសៃីមបបីថ្ោថមថវកិាសនាោះ វាមិោថ្មោគោការេតិផទផៅសេលបចចុបបោនផនោះ ។ 
សទោះគោា ងណ្ត សបីសទោះបគីោគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា សៅបោតថ្េវងរក្ការនទំ្រេីអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយល 
ពួក សគក៏គួរដតបោតថ្េវងរក្ការនទំ្រេីទ្ក្េួងអប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ីឡា ផែីម្បរុីាំថវកិានងិជាំនួយផ្ែងៗ ដែ 
បងាា ញេីផរែករីគ្តូវការ ោិងជ្ទ្មុញឲ្យទ្ក្េួងអប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ីឡា បផងេីនថវកិា ោងិការនទំ្រែ ់ែាំណុែ
ទាំងឡាយ ដែ មានភាពចាាំបាែ់  ។ 

ការចាប់ស្តីមអោុវតតោ៍ការទ្គប់ទ្គងសៅតាមាលាសដ្ឋ ផ្ទទ ល់ សទ្កាមសនលោសាយ របេ់ទ្ក្េួង
អប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡា អាច្តល់កាលាោុវតតភាេៃល់ាលាសរៀោេហគមោ៍ សៃីមបវីា តដមែចំណុចខ្នែ ងំ ោិង
ចំណុច សេា របេ់េួក្សគ ោងិេិចារណ្តេីការផ្ទែ េ់បតូរអវីេែោះថ្ៃលេួក្សគគួរសធវី សៃីមបនីទំ្រការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោ 
ឲ្យកាោ់ថ្តោោទ្បេរិធិភាេ ។ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ថ្នន ក់្ៃឹក្នាេំហគមោ៍ ោិងការាិល័ អប់រ ំ
 ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាទ្េុក្ ោងិមោទីរអប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ីឡាសេតត គួរេិភាក្ាអេំីថ្ន សតចីសនាែ ោះេវោះខ្នតអវីេែោះសក្ីតស ងី
ែាំផពោះេមតថភាេរបរ់ពួកផរ ោិងការបណតុ ោះបណ្តត លអវីេែោះ ផ យីោិងការនទំ្រអវីេែោះអាចសដ្ឋោះទ្ា ភាេចសនាែ ោះ
ទ្បសហាងទាំងសោោះបាន ។ ៃូចថ្ៃលយោសលីក្ស ងីខ្នងសល ី(េូមអាោ ការេិភាក្ាអំេីបរេិសាធោ៍ : វមិជ្ឈការ 
ោិង វេិហមជ្ឈការ) ទ្ក្េួងអប់រ ុំវជ្ោ ោិងក្ីឡា គួរផ្វឲី្យគ្បាកែថ្នការេិភាក្ា ោិងេក្មមភាេសទ្កាម D&D 
រមួទងំដៃគូេហគមោ៍ ចមបងៗ សៅក្នុងការអភិវឌ្ឍាលាសរៀោ ។ ចមបង 

វាិលភាេរបេ់ក្ចិចការទ្ាវទ្គោវសោោះទ្តូវយោក្ណំត់ទ្តមឹមួ សេតត ោិងសាលាម្ួយចំោោួតូច ផៅកាុង
ទ្េុក្ម្ួយែាំនួន ។ េតិណ្តេ់ោោឧទហរណ៍ដោការអោុវតតក្ិចចេហការរងឹោគំោសទ្ចីោសរៀតរវាងគណៈក្មមការ
ទ្គប់ទ្គងាលា ោិងការាិល័ អប់រ ំ យុវជន និងកីឡាទ្េុក្ ឬមោទីរអប់រយុំវជន និងកីឡាសេតត សៅរូទងំ
ទ្េោះរាគោណ្តចទ្ក្ក្មពុគោ ។ សនលបាំណងននការទ្ាវទ្គោវសោោះ គាសៃីមបី្ តល់ជារាំរូម្ួយ សហ ីគំរូសោោះអាច ក្សៅ
សទ្បីក្នុងការបោតការេិភាក្ា ថ្ចក្រថំ្លក្ចំសណោះៃងឹ ោងិសលកី្ក្មពេ់ាលាេហគមោ៍ សៃីមបេីទ្ងឹងក្ិចចេហការ 
សៅក្នុងទ្ក្បេណឌ បសងកតីបរាិកាេ អប់រកំាោ់ថ្តលអទ្បសេីស ងី ។ 
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បញ្ហា ស្របឈមចមបង 

1) េមតថភាេរបេ់មស្រោតីការាិល័ អប់រយុំវជន និងកីឡាទ្េុក្ ោងិមោទីរអប់រយុំវជន និងកីឡាសេតត សៃមីបី
សធវីការចុោះទ្តួតេិោតិយ ទ្តូវយោក្ណំត់សដ្ឋ ៖ (ក្) ក្ងវោះខ្នតោូវមូលោធិិសៃីមបនីទំ្រការចុោះសៅសធវកីារ
េិោិតយទ្គប់ាលាសរៀោ (េ) ក្ងវោះខ្នតសេលសវលាបុគគលិក្សៃីមបចុីោះសៅាលាោីមួ ៗឲ្យយោសទ្ចីោៃង 
ៃូចថ្្ោការណ៍របេ់ទ្ក្េួងអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ីឡាយោថ្ណនា ំ គោេិសេេាលាសៅតាមជ្ោបរ 
ថ្ៃលតទ្មូវសេលសវលាសធវីៃំសណីរ ោងិចណំ្ត គោចាយំច់ ។ 

2) ការទ្តួតេិោតិយរបេ់ការាិល័ អប់រយុំវជន និងកីឡា ោងិមោទីរអប់រយុំវជន និងកីឡាសេតតសេលេែោះ
សផ្ទត តថ្តសលីការធានាការអោុវតតចាប់ ឲ្យយោទ្តមឹទ្តូវោិងលវកិា គោគោងសលីការ្តល់ការនទំ្រចំស ោះ
គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ោិងទ្គូបសទ្ងៀោ ។ 

3) សនលការណ៍បចចុបបោនភាេេីទ្ក្េួងអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោងិក្ឡីា ការាិល័ អប់រយុំវជន និងកីឡាទ្េុក្ 
ោិងមោទីរអប់រយុំវជន និងកឡីាសេតត ទ្តូវយោថ្ចក្រថំ្លក្គោហូរថ្ហរ តាមការថ្ចក្ទ្ក្ដ្ឋេសនល
ោសាយ  សដ្ឋ នម ោការតាមដ្ឋោសៅសលីទ្បេិរធភិាេ ក្នុងការធានាការ ល់ៃឹង ។ 

4) ការេឹងថ្្អក្សៅសលីអងគការសទ្ៅរដ្ឋា ភិយលសៃីមបី្ តល់ការបណតុ ោះបណ្តត ល ្តល់មូលោធិិ ឬជ្ំោួ ស្សងៗ 
សរៀត គោលរធ្លបសងកីតភាេមិោសេមីនន  រវាងាលាោងិភាេមិោសរៀងទត់ ការជ្ួ រ ៈសេលេែីៗ គោ 
គោងជ្ំោួ ថ្ៃលោោរ ៈសេលថ្វង ។ 

5) នា ក្ាលាក្ទ្មយោបស្រញ្ហា បការបណតុ ោះបណ្តត លថ្ៃលេកួ្សគយោររួល សៅឲ្យេោជ្ិក្គណៈក្មម- 
ការ ទ្រទ្រង់ាលា ។ 

6) គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលារង់ចារំរលួមូលោិធេិទ្ោប់ការបណតុ ោះបណ្តត ល សបីសទោះបីគោេួក្សគយោ
ដ្ឋក់្េំសណីេទ្ោប់មូលោិធទិងំសោោះរចួសហ ីក៏្សដ្ឋ  ។ 

7) សបីសទោះបីគោសនលោសាយ  ៃូចគោថ្្ោការ ុរធាស្រេតអប់រ ំ (ESP) ោិងថ្្ោការេក្មមភាេ សនល 
ោសាយ ទ្គូបសទ្ងៀោ (TPAP) អំ វនាវសអា ោោការេទ្ងឹងតួនារី របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ 
ាលាក៏្សដ្ឋ  ក៏្មិោោោសនលោសាយ ថ្ចងអេំីវគគបណតុ ោះបណ្តត ល េទ្ោប់េោជ្ិក្គណៈ 
ក្មមការ ទ្រទ្រង់ាលាសនាោះសរ ។ 

8) នា ក្ាលា ោងិេោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា គោសរឿ ៗ េិចារណ្ត “ជ្ំនាញ” ថ្ៃលយោ 
ររួលេកីារអប់រ ំការបណតុ ោះបណ្តត ល្ែូវការ ។ សហតុៃូសចនោះ នា ក្ាលាេែោះេវោះរំោុក្ចិតតសលីេោជ្កិ្ 
គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលារបេ់េួក្សគ សហ ីេោជ្ិក្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា េវោះរំោុក្ 
ចិតតសលីេែួោឯង ។ ទងំសោោះសក្ីតសចញេេីោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោោការចូលរមួ 
តិចតួចសៅក្នុងការអភិវឌ្ឍាលា សបីសទោះបីគោេកួ្សគហាក់្បីៃូចគោោោបរេិសាធោ៍ ោងិជ្ំនាញ គរួ 
ឲ្យក្ត់េនំល់ សៃមីបថី្ចក្រថំ្លក្ក៏្សដ្ឋ  ។ 

ការអៃុវតតលអ 

មស្រោតរីបេ់ការាិល័ អប់រយុំវជន នងិកឡីាទ្េកុ្ ោងិមោទរីអប់រយុំវជន នងិកឡីាសេតត៖ 
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1) មស្រោតីការាិល័ អប់រយុំវជន និងកីឡាទ្េុក្សទ្បីទ្យេ់ការចុោះទ្តួតេិោិយត សៃីមបកី្ណំត់កាលាោុវតតភាេ
េទ្ោប់ការនទំ្របោតសរៀត ៃូចគោការបណតុ ោះបណ្តត ល ការ្តល់ថវកិា ឬេំសណីថ្ៃលទក់្រងបុគគលកិ្
គោសៃីម ។ 

2) មស្រោតីការាិល័ អប់រយុំវជន និងកីឡាទ្េុក្ ោិងមោទីរអប់រយុំវជន និងកីឡាសេតតសទ្បីទ្យេ់បណ្តត ញ
េងគម ៃូចគោការសទ្បីសហវេប ុគគោទ្ក្ុមគោមូលដ្ឋា ោ សៃីមបថី្ចក្រថំ្លក្បញ្ហា ទ្បឈម ោងិចំសណោះៃងឹ
រវាងការាិល័ អប់រទំ្េុក្ មោទីរអប់រផំខតរ ោិងនា ក្ាលា ។ 

3) នា ក្ាលាលមីភាគសទ្ចីោ ររួលយោការបណតុ ោះបណ្តត លសៅសលីទ្បធាោបរៃូចគោ ការទ្គប់ទ្គង ភាព 
ជាអាកៃកឹ្នា ំ ថ្  ោឌ័្រ ហរិញ្ាវតថុោិងការេរសេររយ ការណ៍ សៃីមបសីរៀបចំខ្ួនអាកទាំងផ ោះ ផៅនិង 
តួនារីថមីរបរ់សគ ។ 

4) DTMT សទ្បីទ្យេ់ការចុោះទ្តួតេិោិតយ សៃីមបទី្បកឹ្ាសាបល់គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា សលីការបសងកីត
ថ្្ោការ អភិវឌ្ឍាលាសរៀោ ការេរសេររយ ការណ៍ហរិញ្ាវតថុ ឬបញ្ហា ទ្បឈមការទ្គប់ទ្គងស្សងសរៀត 
ោិង្តល់ សាបល់ៃល់ទ្គូបសទ្ងៀោសលីវធិាីស្រេតបសទ្ងៀោ ។ 

5) ការាិល័ អប់រយុំវជន និងកីឡាទ្េកុ្ សរៀបចកំ្ិចចទ្បជុ្ទំ្បចាថំ្េគោម ួនា ក្ាលា សហ ីមោទីរ
អប់រយុំវជន និងកីឡាសេតតសរៀបចំក្ិចចទ្បជុ្ំទ្បចាថំ្េ គោមួ មស្រោតីការាិល័ អប់រយុំវជន និងកីឡាទ្េកុ្ 
សៃីមបបីសងកីតរំនាក់្រំោងេុចីងាវ ក់្នន  រវាងក្ទ្មិត មូលដ្ឋា ោទ្េុក្ ោងិសេតត ។ 

6) ទ្បេិោផបមីានផព ផ យីអាែផ្វីផៅបាន មស្រោតីការាិល័ អប់រយុំវជន និងកឡីាទ្េកុ្ ោិងមោទីរអប់រ ំ
យុវជន និងកីឡាសេតត រួរចូលរមួក្មមវធិីសៅាលាសរៀោ ៃូចគោការពិផគ្គោះសាបល់ផ ីថ្្ោការ
អភិវឌ្ឍាលា ឬវធិីទ្បគល់រងាវ ោ់ចុងឆ្ន េំិក្ារបេ់េិេស សៃីមបសីធវីគោាក្សចីំស ោះេក្មមភាេរបេ់
ាលាសៅោងឹក្ថ្ោែង គោសៃីម។ 

7) ការាិល័ អប់រយុំវជន និងកីឡាទ្េុក្ ោិងមោទីរអប់រសំេតត សធវីការគោមួ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា 
ោិង CCWC ឬទ្ក្ុមទ្បឹក្ាឃុ ំ សៃីមបកី្ណំត់េេិសងា រងសទ្នោះ ោិង្តល់ការនទំ្របថ្ោថម សៃីមបរីក្ា
េិេសទងំផនោះឲ្យសៅសរៀោ រាប់បញ្ចូ លទងំេោភ រឯក្េណ្តា ោ ោិងក្ង់ជ្ោិះ្ង ។ 

គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាសរៀោ 

8) េោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិងនា ក្ាលា ជ្ួបទ្បជុ្គំា ទ្បចាឆំ្ន  ំ សៃីមបទី្ ងថ្្ោការ 
អភិវឌ្ឍោ៍ាលារមួនន  ផ យីសគរួរដតបចេូ ការពីផគ្គោះសាបល់ពេីហគមោ៍ សៅក្នុងៃំសណីរផនោះ្ង។ 

9) ទ្បេិោសបោីោវវិាររវាងទ្គបូសទ្ងៀោោិងអាណ្តេាយល េោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ចុោះជ្បួ 
អាណ្តេាយល សៃីមបជី្ួ ្សោះ្ាជ្សោែ ោះ ោិងក្ណំត់អារភិាេៃំសណ្តោះទ្ា  ។ 

10) គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិងនា ក្ាលា សធវីរេសោក្ិចចេិក្ា ផៅជ្បួគោមួ គ្កុម្រណៈកម្មការ
គ្ទគ្ទង់សាលាជ្ិតខ្នង ផែមី្បថី្ចក្រថំ្លក្ចំសណោះៃងឹ ោិងសរៀោវធិីាស្រេតលមីៗ សៃមីបទី្គប់ទ្គងោិង
អភិវឌ្ឍោ៍ាលារបរ់ខ្ួន ។ 

11) គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាោោតោែ ភាេគោម ួអនក្ៃដរ ោិងគោម ួេហគមោ៍ អាំពហីរិញ្ាវតថុ
ថ្ៃលាលាយោររួល ថ្នែាំណូ បានតាម្ោ ោិងចណំ្ត ផៅផ អីវីខ្ោះ ។ 
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12) េោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលារួរផ្វីការជារូ ផ ីសលីក្ិចចការអភិវឌ្ឍាលា ផដាយចាប់គូេោ- 
ជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាោោជ្នំាញ គោមួ ោងិអនក្ថ្ៃលនម ោជ្នំាញ ។ ក្រណីសោោះ្តល់ 
ឱកាេកាុងការបងាា ត់បងាា ញ សរៀោេូទ្ត ោងិក្ាងរំោុក្ចិតត ។ 

13) នា ក្ាលា ោងិេោជ្ិក្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សទ្បីទ្យេ់កម្មវ ិ្ ីរបរ់េហគមោ៍ ៃូចគោ 
ក្ិចចទ្បជុ្ទំ្ក្ុមទ្បឹក្ាឃុ ំ េិធបុីណយទនសាធារណៈ សៃមីបី្ តល់េ័ត៌ោោលមីៗៃល់េហគមោ៍ អំេីេក្មម-
ភាេាលា ោិងជ្ ួសលីក្រឹក្ចិតតក្នុងការចូលរមួរបេ់េហគមោ៍សៅក្នុងវេ័ិ អប់រ ំ។ 

14) គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាេង់រលីាោេទ្ោប់សរៀបចេំិធសី្សងៗ ឬសទ្បីទ្យេ់សហដ្ឋា រចនាេមព័ោធ
ថ្ៃលោោទ្ាប់ សៅគោក្ថ្ោែងេទ្ោប់ជ្ួលសៃមីបសីរៀបចំេធីសី្សងៗ ។ ការសធវីថ្បបសោោះ សគអាចរក្លវកិា 
េទ្ោប់ាលា ោងិទក់្ទញេោជ្កិ្េហគមោ៍មក្ាលា សៃីមបេីោិិតយសមលីការអភិវឌ្ឍ សៅោងឹ 
ក្ថ្ោែងផ្ទទ ល់ថ្លមសរៀត្ង ។ 

15) គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ោិងេោជ្ិក្េហគមោ៍សធវកីាររមួនន  សៃីមបសីធវជី្ំសរឿោមិោ្ែូវការមួ ដោ
េិេសទ្ក្ីទ្ក្ ឬេិេសងា រងសទ្នោះសៅក្នុងេហគមោ៍ សៃីមបកី្ណំត់ថ្ន សតេីិេសម ួណ្តមួ អាច
ទ្តូវការការឧបតថមភនទំ្របថ្ោថម ។ គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលាអាចថ្ចក្រថំ្លក្េ័ត៌ោោសោោះ គោមួ ឃុ ំ
ទ្ក្ុមទ្បឹក្ាឃុ ំ សមភូមិ គណៈក្មមការររួលបោទុក្កុ្ោរ ោងិស្រេតីថ្នន ក់្ឃុ ំ ឬការាិល័ អប់រ ំ  ុវជ្ោ 
ោិងក្ីឡាទ្េុក្ សៃីមបថី្េវងរក្ការឧបតថមភគោអាហារបូក្រណ៍ ឬការនទំ្រស្សងៗសរៀតេទ្ោប់េិេស
ទងំសនាោះ ។ 

អៃុាេៃ ៍

 សម្រាបម់ន្ត្រកីារិយាលយ័អបរំ់ យវុជន និងកីឡាម្រសុក ្ិងម្ទីរអបរំ់ យវុជន 
និងកីឡាខេត្រ 

1) សធវឲី្យទ្បសេសី ងីោូវភាេទ្េបនន ដោការបណតុ ោះបណ្តត ល ឲ្យយោរូលរូំលា ៃល់គណៈក្មមការទ្គប់
ទ្គងាលា : នា ក្ាលាភាគសទ្ចីោរា ការណ៍ថ្ន េួក្សគររួលយោការបណតុ ោះបណ្តត លថ្តសៅសេល 
ថ្ៃលេួក្សគបានទរួលតួនារលីមីៗដតប៉ាុផោណ ោះ ផ យីេោជ្ិក្របេ់ SCC យោរា ការណ៍ថ្ន បាន 
ររួលការបណតុ ោះបណ្តត លតិចតួចេីរដ្ឋា ភយិល ។ 

ក្. សធវីការគោមួ នា ក្ាលា ោិងទ្ក្េងួអប់រ ំ  ុវជ្ោ ោិងក្ីឡា សៃីមបកី្ណំត់សហតុ្លគោក់្
លាក់្ ថ្ៃលនា ក្ាលា ោិងការាិល័ អប់រយុំវជន និងកឡីាទ្េុក្ មោទីរអប់រយុំវជន 
និងកីឡាសេតតោោការលំយក្ សលីលវកិារគ្មាប់ទ្តួតេិោិតយតាម្ដាន និងការបណតុ ោះបណ្តត ល ។ 
សៅសេលក្ណំត់សហតុ្លដោការលំយក្សនាោះសហ ី ការាិល័ អប់រយុំវជន និងកឡីាទ្េកុ្ 
មោទីរអប់រយុំវជន និងកីឡាសេតត ោិងទ្ក្េងួអប់រ ំ ុវជ្ោ ោងិក្ីឡា គួរអោុវតតេក្មមភាេ   
សៃីមបកីាត់បោថ រយងំ កាុងការររួលយកថវកិាផ ោះ ម្កផគ្បីគ្បារ់ ។ 

េ. សរៀបចំការបណតុ ោះបណ្តត លគោវគគៗ ឬគោវៃត គោគោងការបណតុ ោះបណ្តត លថ្តមតង ។ ការសធវីគោវៃត
ថ្បបសោោះ បសងកីោការចងចាោំងិ្តល់ឱកាេឲ្យេិកាេ កាម ររលួយោឱកាេាក្លបងោូវអវីថ្ៃល 
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េួក្សគយោសរៀោេូទ្តេីតួនារ ី ោិងោោេណួំរឬសាបល់ ទ្ត ប់មក្ចូលកាោ់វគគបណតុ ោះ
បណ្តត លវញិ ។ 

គ. សទ្បីទ្យេ់ការចុោះទ្តួតេិោិតយាលា មោិថ្មោទ្តឹមថ្តវា តដមែសលីការអោុវតតវតាមចាប់ ោិង
សនលោសាយ ថ្តប ុសណ្តណ ោះសរ ប ុថ្ោតគោការ្តល់ការថ្ណនាកំារបណតុ ោះបណ្តត ល ឬការនទំ្រ 
ស្សងៗសរៀត សៃមីបសីលីក្ក្មពេ់េមតថភាេរបេ់គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ោងិទ្គបូសទ្ងៀោ 
េីតួ នារ ីរបេ់េួក្សគ ។ 

ឃ. នា ក្ាលា ោិងេោជ្ិក្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សេនីេុំវគគបណតុ ោះបណ្តត លព ី
ការចាត់ដែងផ ីធោធាោមោុេស ភាេគោអនក្ៃឹក្នា ំ ការចាត់ដែងទ្គប់ទ្គងហរិញ្ាវតថុ កុ្ំេយូរ័រ 
រំនាក់្រោំង ភាាអង់សគែេ ោិងការសគៀងគរេហគមោ៍ឲ្យចូលរមួ ។ 

2) េទ្មបេទ្មលួរេសោក្ចិចេកិ្ា ោងិការថ្ចក្រថំ្លក្ចសំណោះៃងឹរវាងគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា : 
រោទឹម សេលថ្ៃលការបណតុ ោះបណ្តត ល ោិងការនទំ្រេីការាិល័ អប់រទំ្េុក្ ោិងមោទីរអប់រសំេតតោោតដមែ 
គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា អាចសរៀោេូទ្តា ងសទ្ចោីេីនន សៅវញិសៅមក្ ។ ប ុថ្ោតវាោោការ
លំយក្េទ្ោប់ នា ក្ាលា ោិងេោជ្កិ្របេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សៃីមបរីក្សេលសវលា 
ោិងលវកិាេទ្ោប់ សធវៃីំសណីរសៅកាោ់ាលាជ្ិតខ្នង គោេិសេេេេីហគមោ៍ជ្ោបរឆ្ា  ៗ ។ 

ក្. ជ្ួ េោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិងនា ក្ាលា ឲ្យសទ្បទី្យេ់បណ្តត ញ (ៃូចគោ
ាលាក្ទ្មង) ឬបសងកតីបណ្តត ញថ្ៃលេួក្សគអាចថ្ចក្រថំ្លក្ចំសណោះៃឹង ោិងសធវីការសដ្ឋោះ
ទ្ា បញ្ហា ទ្បឈមរមួនន  ។ ្តល់លវកិា ឬនទំ្រការសធវៃីសំណីរេទ្ោប់ការផ្ទែ េ់បតូររេសោ 
ក្ិចចេិក្ា សបីេិោគោអាចសធវីសៅយោ ។ 

េ. ជ្ួ េោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា សៃីមបកី្ំណត់ជ្នំាញថ្ៃលេួក្សគោោ ផ យី 
េិភាក្ាថ្នសតេីោជ្កិ្ថ្ៃលោោជ្ំនាញស្សងៗ អាចចូលរមួក្នុងការអភិវឌ្ឍ ោិងការទ្គប់ 
ទ្គងាលាបានដែរឬផទ ។ ការងារសោោះជ្ ួបញ្ហា ក់្តួនារ ីោិងការររលួេុេទ្តូវរបេ់េោ- 
ជ្ិក្ គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ោិងរលំឹក្េោជ្ិក្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាថ្ន សគមិោ 
ចាយំច់ទ្តូវការចំសណោះៃឹងឬការបណតុ ោះបណ្តត លា ងសទ្ៅទ្ជ្ោះេាីលាសរ ក្នុងការចូលរមួ 
ថ្ចក្រថំ្លក្ សលីការចាត់ថ្ចងទ្គប់ទ្គង ោិងអភិវឌ្ឍោ៍ាលាសនាោះសរ ។ 

3) ធានាថ្្ោការបណតុ ោះបណ្តត ល ោងិរនំាក់្រោំង ថ្ៃលទក់្រងគោម ួោងឹការស្ទរមុេងាររបេ់ D&D 
អោុញ្ហា តឲ្យមស្រោតកីារាិល័ អប់រយុំវជន នងិកឡីាទ្េកុ្ ោងិមោទរីអប់រយុំវជន នងិកឡីាសេតត្ តល់េ័ត៌ោោ 
ោងិការបណតុ ោះបណ្តត លសៅទ្គប់ាលាសរៀោ ោងិដៃគូេហគមោ៍េខំ្នោ់ៗ : េណៈសេល
គណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ៃឹងរូលំរូលា ថ្ន សនលការណ៍របេ់ D&D ោោោ័ ថ្នការស្ទរដោ
អំណ្តច ោងិការររលួេុេទ្តូវ សៅឲ្យក្ទ្មិតមូលដ្ឋា ោសនាោះ ការ ល់ៃឹងអេំីថ្នសតីតួនារីសោោះ
ោឹងទ្តូវយោសគស្ទរា ងៃូចសមតចសនាោះោោក្ទ្មិត ។ ការបណតុ ោះបណ្តត លទងំឡា របេ់ D&D គួរថ្ត៖ 

ក្. ទ្គបៃណត ប់មិោថ្មោទ្តមឹថ្តតួនារអីវីថ្ៃលោឹងទ្តូវស្ទរប ុសណ្តណ ោះសរ ប ុថ្ោតទ្តូវៃងឹេកីាតេវក្ចិច 
ទងំសនាោះ សគអោុវតតា ងៃូចសមតចសៅសេលបចចុបបោន សហ ីេីការថ្ៃលការាិល័ អប់រទំ្េុក្ 
ឬគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា គួរបំសេញកាតេវក្ិចចលមីៗ ទងំសោោះ សដ្ឋ រសបៀបណ្ត ។ 
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េ.  រាប់បញ្ចូលមិោទ្តឹមថ្តមស្រោតីការាិល័ អប់រយុំវជន និងកីឡាទ្េុក្ មោទីរអប់រយុំវជន នងិ
កីឡាសេតតប ុសណ្តណ ោះសរ ប ុថ្ោតេហគមោ៍ ដៃគូថ្ៃលយោចូលរមួា ងមោញឹក្ក្នុងការឧបតថមភ
នទំ្រការអភិវឌ្ឍាលា្ងថ្ៃរ ។ ដៃគូថ្ៃលទ្តូវរាប់បញ្ចូ លអាចថ្ទ្បទ្បួល អាទ្េ័ សលីថ្នសតី
ោរណ្តេែោះចូលរមួសទ្ចីោសៅក្នុងការអភិវឌ្ឍាលា សៅក្នុងេហគមោ៍ោីម ួៗ ៃូចគោគណៈ 
ក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ទ្ក្ុមទ្បឹក្ាឃុ ំទ្េោះេងឃ ឬអាចារយវតត ។ 

េស្រមាបគ់ណៈក្មមការស្រគប់ស្រគងាលា 

4) ក្នុងនាមគោតណំ្តងាលាោងិគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា នា ក្ាលាគរួទក់្រងា ងសរៀងទត់ 
គោម ួការាិល័ អប់រ ុំវជ្ោ ោងិក្ឡីាទ្េកុ្ ។ នា ក្ាលាគរួថ្ត : 

ក្.  ចូលរមួក្ចិចទ្បជុ្ំទ្បចាថំ្េសៅការាិល័ អប់រយុំវជន និងកីឡាទ្េកុ្ សៃីមបរីរួលយោេ័ត៌ោោ
លមីៗ ោិងថ្េវងរក្ការនទំ្រក្នុងការសដ្ឋោះទ្ា បញ្ហា ទ្បឈមនានា។ 

េ. ្តល់េ័ត៌ោោលមីៗា ងសរៀងទត់ៃល់មស្រោតកីារាិល័ អប់រយុំវជន និងកីឡាទ្េកុ្ អំេីភាេ
សគោគជ័្ របេ់ាលា ោិងបញ្ហា ទ្បឈមស្សងៗ គោគោងទក់្រងថ្តសៅសេលទ្តូវការជ្ំោ ួ ។ 

គ.  សទ្បីទ្យេ់ក្ចិចទ្បជុ្ំទ្បចាថំ្េរបេ់ការាិល័ អប់រយុំវជន និងកីឡាទ្េុក្ សៃីមបទីក់្រងគោ
មួ គណៈទ្គប់ទ្គងាលាជ្ិតខ្នង ោិងបសងកីតរេសោក្ចិចថ្ចក្រថំ្លក្ចំសណោះៃងឹរវាង គណៈ
ក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា។ 

5) គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាឬអោុគណៈក្ោម ការ េោជ្កិ្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ចុោះេោិតិយា- 
លាសរៀោឲ្យយោសរៀងទត់ សៃមីបចូីលរមួក្នុងការទ្បកឹ្ាសាបល់គោម ួេេិស : ការងាររបេ់គណៈ 
ក្មមការទ្រទ្រង់ាលា ភាគសទ្ចីោសធវសីលកីារទ្បមូលលវកិា ោិងការអភិវឌ្ឍសហដ្ឋា រចនាេមព័ោធាលា ។ 
គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា អាចេទ្ងឹងតួនារីរបេ់េកួ្សគ សដ្ឋ ការចូលរមួេក្មមគោងមុោៗ ក្នុងការ 
ទ្តួតេិោតិយ ោិងចូលរមួចំថ្ណក្ៃល់ការេិក្ារបេ់េិេាោុេិេស ។ 

ក្. សៅក្នុងសេចក្តីថ្ណនារំបេ់គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាឆ្ន ២ំ០១២ េោជ្កិ្គណៈក្មមការ 
ទ្រទ្រង់ាលា អាច្តល់សាបល់ ោិងបសទ្ងៀោេិេសអេំីបណិំោជ្ីវតិ ៃូចគោវេ័ិ ក្េកិ្មម 
ក្ិចចការងាររក្េុី េលីធម៌គោសៃីម ។ 

េ. គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលា គួរថ្តចូលរមួថ្ៃរចំស ោះការសរៀបចំឯក្ារទ្បវតតេិហគមោ៍ ោងិ 
បំណិោជ្ីវតិេទ្ោប់ការេិក្ាសៅដលាមុេសរៀត ។ 

គ. ការចុោះេោិិតយាលាា ងសរៀងទត់ ោិងជ្ួ េោជ្កិ្គណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាឲ្យ ល់ 
ទ្បសេីរគោងមុោ ោូវារៈេំខ្នោ់ ោិងតទ្មូវការដោសហដ្ឋា រចនាេមព័ោធ េោភ រោងិការ 
បសទ្ងៀោថ្ៃរ ។ 

6) ជ្ទ្មញុការចូលរមួរបេ់េហគមោ៍ក្នុងការេសទ្មចចតិតរបេ់ាលា : សបីសទោះបីគោអាណ្តេាយលភាគ 
សទ្ចីោ ោងិេោជ្ិក្េហគមោ៍គោសទ្ចីោទមទរសលីសេលសវលា ថ្ៃលការចូលរមួរមួក្នុងេក្មមភាេ 
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ាលាោោការលំយក្ ោោៃំណ្តក់្កាលថ្ៃលគណៈក្មមការទ្រទ្រង់ាលាអាចសធវីសៅយោ សៃីមប ី
ជ្ទ្មុញការចូលរមួរបេ់េហគមោ៍ ។  

ក្. ក្ាងរំោុក្ចិតតក្នុងចំសណ្តមគណៈក្មមការទ្គប់ទ្គងាលា ោិងេោជ្ិក្េហគមោ៍សដ្ឋ 
ឲ្យេួក្ សគចូលរមួសលីការេសទ្មចចិតតថ្្នក្ហរិញ្ាវតថុ ោិងការថ្ចក្រថំ្លក្េ័ត៌ោោលមីៗេីលវកិា
ថ្ៃលទ្បមូលយោ ោិងចណំ្ត  ោិងរា ការណ៍ឲ្យយោទ្គោបៃល់េហគមោ៍ ។ 

េ.  សទ្បីទ្យេ់ថ្្ោការអភិវឌ្ឍាលាគោឧបក្រណ៍សៃមីបសីលីក្រឹក្ចិតតទ្គបូសទ្ងៀោ េិេស អាណ្ត 
េាយល េោជ្ិក្េហគមោ៍ ោិងអាគោា ធរមូលដ្ឋា ោក្នុងេក្មមភាេរបេ់ាលា ។ សរៀបចំ 
ក្មមវធិីទ្បឹក្ាសាបល់េហគមោ៍ សៃមីបសីេនីេុអំារិភាេការងារ ោិងការថ្ណនា ំ េទ្ោប់ 
ជ្ំហាោបនាទ ប់េេីហគមោ៍ ។ ថ្ចក្រថំ្លក្ថ្្ោការអភិវឌ្ឍាលាសៅក្នុងក្ិចចទ្បជុ្ំរបេ់អាគោា - 
ធរមូលដ្ឋា ោ ៃូចគោទ្ក្ុមទ្បកឹ្ាឃុ ំ ោិងការ អោុវតតោ៍ចាប់។ តាមដ្ឋោសដ្ឋ ការថ្ចក្រថំ្លក្ 
ភាេសគោគជ័្  ដោថ្្ោការអភវិឌ្ឍោ៍ាលាសរៀោសេញមួ ឆ្ន  ំ។ 

7) សធវគីោដៃគូគោម ួាថ ោប័ោនានាក្នុងេហគមោ៍ថ្ៃលោោទ្ាប់ : 
ក្.  រំនាក់្រោំងសវរិកាេហគមោ៍ថ្ៃលោោទ្ាប់ៃូចគោ ទ្ក្ុមទ្បឹក្ាឃុ ំ គណៈក្មមការររលួ 

បោទុក្កុ្ោរ ោិងស្រេតីថ្នន ក់្ឃុ ំោិងវតតអារាម សៃីមបថី្ចក្រថំ្លក្ា ងសរៀតទត់ោូវៃំសណីរការ  ោងិ 
តទ្មូវការរបេ់ាលា។ 

េ. សធវីការគោមួ ាថ ប័ោេហគមោ៍ សៃមីបកី្ណំត់េញ្ហា ណេិេសងា រងសទ្នោះ ោិងសរៀបចំេំសណី 
សៅការាិល័ អប់រទំ្េុក្ ោងិមោទីរអប់រសំេតត េទ្ោប់េុំអាហារូបក្រណ៍ ោោៃូចគោក្ង់ជ្ោិះ 
េោភ រៈេកិ្ា ឬការនទំ្រស្សងសរៀត ថ្ៃលោឹងេទ្ោលបោទុក្ហរិញ្ាវតថុដោការអប់រៃំល់ទ្គាួរ 
ថ្ៃលងា រងសទ្នោះ ។ 

គ. បសងកីតរនំាក់្រោំងគោម ួទ្េោះេងឃ ឬអាចារយវតតសៅមូលដ្ឋា ោ ោិងេិភាក្ាថ្ន សតីការអប់រ ំ
្តល់្លទ្បសាជ្ោ៍ា ងណ្តេែោះៃល់េហគមោ៍ទងំមូល ។ សេនីេុំទ្េោះេងឃឬអាចារយវតត
សៃីមបេីិភាក្ា អំេីការអប់រ ំ ឬថ្ចក្រថំ្លក្ៃំសណីរការាលាសរៀោសៅតាមទ្េឹតតិការណ៍ថ្ៃល 
េមរមយ ឬសៃមីបសីធវីគោដៃគូក្នុងទ្េឹតតិការថ្េវងរក្ថវកិា ៃូសចនោះ ក់្ក្ណ្តត លដោមូលោិធិថ្ៃល
រក្យោ ចូលសៅខ្នងវតតអារាម ោិង ក់្ក្ណ្តត លសរៀតនទំ្រាលាសរៀោ ។ 
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APPENDICES 

Appendix I: Oral Interview Consent Form 

Siem Reap Education Support Team (SEST) and This Life Cambodia (TLC) 

Interview Consent Form 

This interview is being conducted as part of a research study on Enhancing Collaboration 

Between School Management and District and Provincial Offices of Education, led by This 

Life Cambodia (TLC) and Siem Reap Education Support Team (SEST).  

This research has been approved by the Provincial of Education, Youth, and Sport, DoE and your 

school principal. The interview should take approximately 1:30minutes to complete.  

The specific objectives of this research are: 

1. To uncover what support currently is available for principals and SSC members. 
2. To examine what support school principals and SSC members are aware of and able to 

access in practice. 
3. To examine schools with strong collaboration between school management and 

DoE/PoE 

4. To compile lessons learned for enhancing collaboration between school management 
and DoE/PoE to inform clear, accessible advocacy materials for use by P-ESWG, schools, 
communities, and other stakeholders. 

We hope this research will provide helpful information, especially to school principals and SSCs, 

about how to improve collaboration on school development. It is important for this research to 

consult a number of actors in local school development, including school principal, SSC, DOE, 

and POE, to gain a comprehensive understanding of how collaboration between these actors 

currently works and what can be done to enhance collaboration and make it easier for actors to 

work together on school development. 

The interview is completely not affected to anyone, or schools and it is helpful for other school 

to learn how to collaborate between their school to district and provincial office toward school 

development. The interview is completely voluntary, which means you can stop the interview at 

any times.  

We going to use voice recorder to verify with our notes to ensure the important information has 

been collected.  The data collected will be destroyed within five years after report launched. 

Since your oral consent was audio recorded, you do not need to sign a consent form. If you have 

questions or concerns, please contact us at the phone number or email address listed below. 

Thank you very much for your times. 

Kimsorn Ngam 
This Life Cambodia (TLC)  
063 96 60 50 
kimsorn@thislifecambodia.org

mailto:kimsorn@thislifecambodia.org
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Appendix II: Data Collection Tools 

Date: 

Total Interview Subject(s): 

 Male: 

 Female: 

Interviewer: 

Observers: 

Location: 

 

Enhancing Collaboration Between School Management and District and Provincial Offices of 
Education 

 

Principal Interview Question Guide 

1. What are your main roles and responsibilities as school principal?  

2. How much have you played and implemented the roles and responsibilities? Why?   

(Prompt: What make you difficult in implementing the roles and responsibilities? What 
would help you to overcome these obstacles?) 

3. How long have you been school principal?  

4. What do you think are the key achievements you have done for the school since you have 
worked as the school principal?  

5. What other people and groups do you work closely with to support the school? (Prompt if 
needed: SSC, teachers, parents, community members, local authorities, etc.?) 

6. How do you consult the SSC and community to obtain local input and priorities? How often 
is this done? 

7. After receiving community input, how do you share community priorities with local 
authorities, DOE, or POE? 

8. Do you feel the priorities and concerns you express to local authorities are listened to and 
addressed? 

(Prompt: Do you feel you have addressed the concerns expressed by the SSC and local 
authorities? Why or why not? Could you raise an example of what you have addressed?) 

9. How closely do you work with the SSC? Do the school director & SSC frequently work 
together on school development issues, or do you usually work on separate tasks?  

10. What are some examples of school development issues you collaborate with the SSC on? 
Why you need to collaborate with them? 

11. What are some examples of school development issues you do NOT collaborate with the SSC 
on? Why you don’t need to collaborate with them? 
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12. Do you think the SSC work well with you? Why or Why not? 

13. What training, orientation or other support did you receive from the government as a new 
principal? Or what training, orientation or other support did you receive from the 
government so far as a principal? 

14. Do you feel the training or orientation you received prepared you well for the role & 
responsibilities of a school principal? Why or why not? 

15. What ongoing government support and training for school principals or SSC members are 
you aware of? How do you find out about available training and support? 

(Prompt: Have you accessed the support and training you are aware of? Why? Do you feel 
like you are able to access the support and training you are aware of? Why?) 

16. (If the answer to questions 14-16 indicate any training was received): What training have you 
found most helpful to communicate and work with SSC, the community, or local authorities? 

17. Do you share lessons with or learn from other school principals? If yes, how is this done? 
(Prompt if needed: Talk to other principals? Visit other schools and communities to learn 
how other school principals work?) 

18. Do you think you collaborate well with local authorities? Why or why not? 

19. Can you give an example of when you worked with the DoE/PoE to achieve a positive result 
for the school? 

20. What lessons have you learned about how to work well with DoE/PoE?  

21. Can you give an example of when you worked with the SSC to achieve a positive result for 
the school? 

22. What lessons have you learned about how to work well with SSC? 

23.  What do you know about Decentralization and De-concentration in education government 
policy?  

24. The MoEYS Decentralization and De-concentration policy aims to transfer more authority 
and accountability for education to the local level. Do you think allowing more decision 
making at the local level will make it easier for you to accomplish your responsibilities 
related to school development? Why or why not? 

25. What training or support would better equip you to perform your role and accomplish 
school development goals? 

26. What would enable you to make effective communication with DOE and POE for the sake of 
development of your school? 

27. What could help you to work more closely and productively with SSC? What is your plan to 
improve the communication with SSC more collaboratively?  
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Date: 

Total Interview Subject(s): 

 Male: 

 Female: 

Interviewer: 

Observers: 

Location: 

Enhancing Collaboration Between School Management and District and Provincial Offices of 
Education 

SSC Focus Group Question Guide 

1. What are the main roles and responsibilities of your SSC? (Spontaneous)  

(Prompt: Base on the guideline, there are key roles and responsibilities of the SSC as 
below, so how much have you played or implemented each roles and responsibilities? 
Why?)  

(Note to Interviewer: Please ask them one by one with all the roles below)  

a. Develop and implement school development plans (or school action plans) 
b. Collect children and promote enrolment 
c. Follow up on children’s learning outcomes 
d. Generate income and manage the school budget 
e. Involvement in development and maintenance of school infrastructure 
f. Share experiences and life (vocational) skills 
g. Prevent irregularities in and out of school 
h. Strengthen the capacity of the school support committee 

 
2. What make you or your SSC difficult in implementing the roles and responsibilities? 

What would help you to overcome these obstacles?) 

3. What other people and groups do you work closely with to support the school? (Prompt 
if needed: School Directors, teachers, parents, community members, local authorities, 
etc.?) 

4. How do you consult the community and ask for their input and priorities? How often is 
this done? 

5. After receiving community input, how does the SSC share community priorities with 
school director or local authorities?  

6. Do you feel the priorities and concerns expressed by the SSC to school principal and 
local authorities are heard and addressed? Why? Or Why not?  

If Yes, how they were addressed? If No, what SSC plan to do? 
7. How closely does the SSC work with the school director? Do SSC & school director work 

together on many issues, or does school director handle many issues himself/herself? 

8. Do you think your SSC works well with school director? Why or why not? 
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9. What are some examples of school development issues the school principal collaborates 
with the SSC on? Why it was so? 

10. What are some examples of school development issues the school principal handles on 
his/her own and does NOT collaborate with the SSC on? Why it was so? 

11. What training, orientation or other support do new SSC members receive?  

(Probe: What support currently is available for SSC members? Who provide this 
support? How do you know about this available supports?) 

12. What ongoing support and training for SSC members are you aware of? 

13. Did the training you received help you understand your roles and prepare you well for 
the responsibilities of being an SSC member? Why or why not? 

14. How do you find out about training and support opportunities?  

15. (If the answer to questions 11-14 indicate training was received): What training have you 
found most helpful to communicate and work with school principal or local authorities?  

16. Does your SSC share lessons with or learn from other SSCs? If yes, how is this done? 
(Prompt if needed: Talk to other SSCs? Visit other schools and communities to learn how 
other SSCs work?) 

17. Do you think your SSC works well with local authorities? Why or why not? 

18. Can you give an example of when your SSC has worked with the school director or 
DoE/PoE to achieve a positive result for the school? 

19. What lessons have you learned about how to work well with DoE and PoE? 

20. What lessons have you learned about how to work well with school principal? 

21. For SSCs having difficulties collaborating with school principal or DoE/PoE, do you have 
any advice on how to improve collaboration? (Prompts: Ideas on how to better 
collaborate on the school development plan? On how to improve selection of SSC members? 
On how to improve training of SSC members or better ensure SSC members understand 
their roles & responsibilities?)  

22.  What do you know about Decentralization and De-concentration in education 
government policy?  

23. The MoEYS Decentralization and De-concentration policy aims to transfer more 
authority and accountability for education to the local level. Do SSC members think 
allowing more decision making at the local level will make it easier for the SSC to 
accomplish their school development work? Why or why not? 

24. What training or support would better equip SSCs to perform their roles and further 
school development in their community? 

25. What would be the suggestions for better enhancing school collaboration between SSC 
and school management/principal? Between school and DOE/POE? 
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Date: 

Total Interview Subject(s): 

 Male: 

 Female: 

Interviewer: 

Observers: 

Location: 

Enhancing Collaboration Between School Management and District and Provincial Offices of 
Education 

DOE Focus Group Question Guide 

1. What is your role at DOE and what are your main responsibilities? 

2. How long have you been in your current position? 

3. In your role, how do you interact with school principals and SSCs? 

4. What are the most difficulties/challenges you have when interacting with school 
principals or SSCs? How have you overcome it?) 

5. What other people and groups do you work closely with to support schools in your 
district? (Prompt if needed: Other government officials, teachers, parents, community 
members, laypeople, etc.?) 

6. How do you ensure government policies, updates, or resources are communicated from 
the DOE down to more local education stakeholders such as school principals and SSCs? 

7. How do you and your staff stay knowledgeable about what is occurring on the ground at 
different schools in your district? (Prompt: Is there any monitoring mechanism? How 
DOE usually practiced? Is it effective?) 

8. How do you and your staff communicate local updates and challenges from your district 
up to the POE or other higher levels of MOEYS? 

9. What is the most helpful way local school management can share updates with or 
request support from the DOE? (Prompt: Have you observed that any school has done 
like what you suggested so far? If yes, which schools? How they were done?) 

10. Can you give an example of a time when local school management communicated an 
update or problem to the DOE in an effective, helpful way? (Prompt: How they do it? And 
which schools? )  

11. Which schools you have good collaboration with DOE? Which areas of collaboration you 
feel they do well and not well? Why or why not? 

12. One challenge sometimes faced by SSCs is they feel the school principal is not engaged 
or does not communicate the priorities of the community and SSC to local authorities. 
What advice do you have for SSCs who feel their school principal makes it difficult for 
them to collaborate with local authorities on school development? 

13. What advice do you have for local school management (school principals, SSCs) to 
improve their communication and collaboration with the DOE? 
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14. What trainings or support are offered by DoE or other local authorities to new school 
principals and SSC members? What trainings or support are offered by DoE or other 
local authorities to existing school principals and SSCs? What are the support available, 
but DOE have not provided to school principals and SSC members yet? Why it was so? 

15. What is the best way for local school management to stay up to date on the trainings and 
support available to them? 

16. The Decentralization and De-concentration policy reforms that are being rolled out by 
MOEYS over the next few years will transfer more autonomy and accountability to the 
local level. Do you think allowing more decision making at the local level will make it 
easier for you to accomplish your responsibilities related to school development and 
school management? Why or why not? 

17. These are some of the responsibilities that are planned to transfer to District level under 
D&D. How prepared do you feel DOE will be to take on the following tasks? 

(Note to facilitator: Please ask one by one about the tasks below) 

a.  hiring, dismissal & resignation 
b. development of new infrastructure & procurement & monitoring of major 

repairs 
c. write a training plan and manage induction training for new staff  

 
18. What have DOE prepared or planned to implement the D&D policy reforms at your 

district level? What new roles under D&D do you feel will be hardest for DOE to fulfill? 
What support would you or DOE need to help you or DOE fulfill these roles?  
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Date: 

Total Interview Subject(s): 

 Male: 

 Female: 

Interviewer: 

Observers: 

Location: 

Enhancing Collaboration Between School Management and District and Provincial Offices of 
Education 

POE Interview Question Guide  

1. What is your role at POE and what are your main responsibilities?  

2. How long have you been in your current position? 

3. In your role, how do you interact with school principals or SSCs? 

(Prompt: What are the most difficulties/challenges you have when interacting with 
school principals or SSCs? How have you overcome it?) 

4. What other people and groups do you work closely with to support schools in your 
province? (Prompt if needed: Other government officials, school principals, community 
members, laypeople, etc.?) 

5. How do you ensure government policies, updates, or resources are communicated from 
the POE down to the local level, including DOE, school principal, and SSC? 

6. How do you and your staff stay knowledgeable about what is occurring on the ground at 
different schools in your province? (Prompt: Is there any monitoring mechanism? How 
POE usually practiced? Is it that effective?)  

7. What is the most helpful way local school management can share updates with or 
request support from the POE? (Prompt: Have you observed that any school has done 
like what you suggested so far? If yes, which schools? How they were done?) 

8. Can you give an example of a time when local school management communicated an 
update or problem to the POE in an effective, helpful way? (Prompt: How they do it? And 
which schools? ) 

9. Which schools have good collaboration with POE? Which areas of collaboration do you 
feel they do well and not well? Why or why not? 

10. What trainings or support are offered by POE or other local authorities to new school 
principals and SSC members?  

11. What trainings or support are offered by POE or other local authorities to existing 
school principals and SSC members? What are the support available, but POE have not 
provided to school principals and SSC members yet? Why it was so? 

12. What is the best way for local school management to stay up to date on the trainings and 
support available to them? 
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13.  One challenge faced by some SSCs is they feel the school principal is not engaged or 
does not communicate the priorities of the community and SSC to local authorities. What 
advice do you have for SSCs who feel their school principal makes it difficult for them to 
collaborate with local authorities on school development? 

14. What advice do you have for local school management (school principals, SSCs) to 
improve their communication and collaboration with the POE? 

15. The Decentralization and De-concentration policy reforms that are being rolled out by 
MOEYS over the next few years will transfer more autonomy and accountability to the 
local level. Do you think allowing more decision making at the local level will make it 
easier for you to accomplish your responsibilities related to school development and 
school management? Why or why not? 

16. These are some of the responsibilities that are planned to transfer to District level under 
D&D. How prepared do you feel DOEs will be to take on the following tasks? And how 
prepared do you feel to support DOE as they take on new roles? 

(Note to facilitator: Please ask one by one about the tasks below) 
a.  hiring, dismissal & resignation 
b. development of new infrastructure & procurement & monitoring of major 

repairs 
c. write a training plan and manage induction training for new staff  

 
17. What have POE prepared or planned to implement the D&D policy reforms at your 

province? What new roles under D&D do you feel will be hardest for POE to fulfill? What 
support would you or POE need to help you or POE fulfill these roles?  

 

 

 


